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คํานํา 

 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย โดยความเห็นชอบของ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ 2567 ไดจัดทําคูมือแนวทางการจัดทําและประเมิน
ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สําหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงคเพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานและการประเมิน
ขอตกลงในการพัฒนางาน อันจะเปนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสัมฤทธิ์ผลยิ่งข้ึน เปนไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีกําหนดใหขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ตองจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานและประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
เปนประจําทุกปงบประมาณ เริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนตนมา โดยไดรวบรวม กรอบความคิด 
หลักการท่ีเก่ียวกับขอตกลงในการพัฒนางาน สรุปสาระสําคัญมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการประเมินตําแหนง               
และวิทยฐานะสําหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนการพัฒนางาน และแนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก 
และ ครู ประกอบการฝกปฏิบัติจริงของผูเขารวมสัมมนาตามโครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประเมิน
ขอตกลงในการพัฒนางานขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และโครงการพัฒนาศักยภาพขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเสริมสรางผลลัพธการเรียนรูตามขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement : PA) สําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถนําไปเปนกรอบแนวทางปฏิบัติในการจัดทําขอตกลง
ในการพัฒนางานและประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ไดอยางถูกตอง ครบถวน 
เหมาะสม และบรรลุผลตามเจตนารมณของมาตรฐานท่ัวไปดังกลาวในการพัฒนาผลลัพธการจัดการเรียนรูของผูเรียน 
การบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หวังเปนอยางยิ่งวา คูมือแนวทางการจัดทํา
และประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สําหรับขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนางานตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนา
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญตอไป 

 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย 
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บทนํา 

  โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๕ หนาท่ีของรัฐ มาตรา ๕๔ 
วรรคสี่บัญญัติวา “การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญ               
ไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด ๑๖           
การปฏิรูปประเทศ มาตรา ๒๕๘ จ. ดานการศึกษา (๓) บัญญัติวา “ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง         
และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรู ความสามารถอยางแทจริง 
ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบคุณธรรม            
ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู และยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหความสําคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก 
“ครูสอน” เปน “โคช” หรือ “ผูอํานวยการเรียนรู” ทําหนาท่ีกระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรู       
และวิธีการจัดระเบียบการสรางความรูออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาท  
เปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมท้ังปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู        
ตั้งแตการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู
อยางตอเนื่อง และสําหรับยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุงเนนการปรับ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช และมีการบูรณาการทํางานรวมกัน 

  นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ยังได
มุงเนนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 
ประชาชนอยางมีนัยสําคัญ ๕ กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปท่ี ๓ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความสําคัญกับการใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ี ตลอดจนการพัฒนาความกาวหนา
ทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงดานกลไก และระบบการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในการประกอบวิชาชีพ ซ่ีงไดกําหนดข้ันตอน 
การปฏิรูประบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพครู ระยะเวลาดําเนินการ ๑ ป ๙ เดือน  
(มกราคม ๒๕๖๔ - กันยายน ๒๕๖๕) และพัฒนาระบบกลไกในการเลื่อนวิทยฐานะท่ีไดรับการปรับปรุงใหม  
และการคงวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนําผลการประเมินวิทยฐานะ                         
ไปเปนสวนสําคัญในการประเมินและปรับปรุงคาตอบแทนท่ีเหมาะสมระยะเวลาดําเนินการ ๑ ป ๙ เดือน 
(มกราคม ๒๕๖๔ - กันยายน ๒๕๖๕) ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๐  - ๒๕๗๙)              
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตําแหนง
และวิทยฐานะสําหรับตําแหนงท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพ่ือดํารงไวซ่ึงความรู ความสามารถ 
ความชํานาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตําแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 

  ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
มีการบูรณาการเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยมุงเนนใหขาราชการครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู                
และการจัดการชั้นเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน 
และสรางการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู ท่ีสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา ก.ค.ศ. จึงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหม โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เปนตนมา 

/กรมสงเสริม... 
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กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ในฐานะฝายเลขานุการ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
มีภารกิจสําคัญในการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
คุณภาพมาตรฐาน ใหความสําคัญกับการสงเสริมขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนา
ความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาท่ี ตลอดจนการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเอง
อยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงดานกลไกและระบบการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในการประกอบวิชาชีพ ท่ีเสมอภาค เปนธรรม และเทียบไดไมต่ํากวา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงเสนอ ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. เห็นชอบ
และประกาศใชมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลบังคับนับตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนมา สงผลให
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดทําและประเมินขอตกลง                   
ในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เปนประจําทุกปงบประมาณ เริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เปนตนไป และเพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดทํา
ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนไปตามหลักการและเจตนารมณของมาตรฐานท่ัวไปดังกลาว และท่ีสําคัญ                
ตองสอดคลองตามบริบทของทองถ่ินในแตละแหง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีนําไปสูการยกระดับคุณภาพผูเรียน    
ไดอยางแทจริง จึงไดจัดทําคูมือแนวทางการจัดทําและประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน  (Performance Agreement : PA) 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ           
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดศึกษาและใชเปนแนวทางปฏิบัต ิ                 
ในการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานและการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตอไป 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตองเปนการประเมินตามสภาพจริงในเชิงประจักษ   
จากการปฏิบัติหนาท่ีตามหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงเปนสําคัญ 
โดยใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานท่ีตองคํานึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษา                   
หรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนนการประเมิน            
จากเอกสาร ท้ังนี้ ใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียน
หรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู หรือชิ้นงาน ผลงาน                
ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู แผนพัฒนาตาง ๆ หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน โดยการประเมินขอตกลง                
ในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอีก และผู รับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหม เพ่ือใช ในการประเมิน                       
และไมจําเปนตองมีพิธีการในการนําเสนอผลการปฏิบัติงานแตอยางใด 

 

 

 

/กรอบความคิด... 
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Focus on 
Classroom 

Teacher as a key 
of Success            

School as an 
Organization           

Line of Accountability 

ผอ.สํานัก/กองการศึกษา/ 
หน.สวนราชการ 
ดานการศึกษา 

Teacher Performance 

Powerful Pedagogies 

Students Outcomes 

อางอิง : สํานักงาน ก.ค.ศ. 

Performance Development      

Back to school   

PA ผอ.สถ. 

PA ศน. 

PA ผอ.ศพด. 

Support System 

ลดความซํ้าซอน 

School Professional 
Communist          

กรอบความคิดในการจัดทําขอตกลงในการพฒันางาน (PA) 

- School Goal 
- Context        
- National Policy 
 

scholarship 

PA 
 

การประเมินผลการปฏบิัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
กับการประเมินเลื่อนวิทยฐานะ ใชตัวชี้วัดเดียวกัน 

 

Collective Leadership 

Online System/Link to DEEP & HCEC 

 

/การนํา... 
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การนาํประสบการณความสาํเร็จในการปฏิรูปการศึกษา 

จากนานาชาตสิูการปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

อางอิง : สํานักงาน ก.ค.ศ. 

ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษา : ประสบการณจากนานาชาติ 

 
• Back to school  กลบัไปเริ่มตนท่ีโรงเรียน 

• Focus on classroom  มุงการเรียนรูของเด็กในหองเรียน 

• Teacher as a key success  ครู คือ กุญแจความสําเร็จ 

• School as learning organization  ทําโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

• Back to school สายความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับตองยอนกลับ         

ไปที่โรงเรียน 

• Focus on classroom คุณภาพการศึกษาเกิดจากหองเรียน วิทยฐานะครู        

ตองประเมิน Performance จากหนางานจริง คือ หองเรียน 

• Teacher as a key success ผลงานครูพิสูจนจากฝมือการสอนและผลลัพธ       

การเรียนรูของผูเรียน 

• School as learning organization ผู บริ หา ร เป นผู นํ ากา ร เปลี่ ย นแปลง         

ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ ลงสูหองเรียน เปนผูนําวง PLC ดวยตนเอง 

/สรุป... 
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สรุปสาระสําคัญ 
มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดมาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มีผลใชบังคับนับตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป 

********************************************************** 

1. หนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และคุณภาพการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 

1.1 หนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง สายงานการสอน         
(1) ตําแหนงครูผูชวย 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการจัดการเรียนรู 
 

1.1 นําผลการวิเคราะหหลักสูตร มาจัดทําโครงสรางรายวิชาและแผนการจัดการ
เรียนการสอน กําหนดกิจกรรมการเรียนรูในหนวยการเรียนรู กําหนดวัตถุประสงค
และผลการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู
ตามหลักสูตร ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรูโดยออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเนนผู เรียน                
เปนสําคัญ ใหผู เรียนมีความรู  ทักษะ คุณลักษณะประจําวิชา คุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค และสมรรถนะท่ีสําคัญ ตามหลักสูตร 
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยอํานวยความสะดวกในการเรียนรู และสงเสริม
ผูเรียนใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพเรียนรูและทํางานรวมกัน 
1.4 เลือกและใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
ใหผูเรียนมีทักษะการคิด 
1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสม และสอดคลอง           
กับมาตรฐานการเรียนรู และวัตถุประสงคการเรียนรู ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 
1.6 จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทํางาน ทักษะการเรียนรูนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ                  
และเทคโนโลย ี
1.7 อบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค              
และคานิยม ความเปนไทยท่ีดีงาม 

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู  
 

2.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียนในรายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรู และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2.2 ดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โดยใชขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
ผูเรียนรายบุคคล และประสานความรวมมือกับผู มีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา             
สงเสริมและแกปญหาผูเรียน 

/ลักษณะ... 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

2.3 รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.4 ประสานความรวมมือกับผูปกครองหรือผูเก่ียวของ เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

3. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     

3.1 เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่องอยูเสมอ เพ่ือใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ                         
เพ่ือการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู              
มีความรอบรู เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
3.2 มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
3.3 นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

(2) ตําแหนงครู  

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการจัดการเรียนรู 
 

1.1 สรางและพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทําโครงสรางรายวิชาและจัดทําแผน 
การจัดการเรียนรู กําหนดกิจกรรมการเรียนรู ในหนวยการเรียนรู  กําหนด
วัตถุประสงคและผลการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัด
หรือผลการเรียนรู ตามหลักสูตร ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู 
เต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรูโดยออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเนนผู เรียน                         
เปนสําคัญ ใหผู เรียนมีความรู  ทักษะ คุณลักษณะประจําวิชา คุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค และสมรรถนะท่ีสําคัญ ตามหลักสูตร 
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยอํานวยความสะดวกในการเรียนรู และสงเสริม
ผูเรียนใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรูและทํางานรวมกัน 
1.4 สรางและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ท่ีสอดคลอง
กับกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสามารถสรางนวัตกรรมได 
1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสม และสอดคลอง           
กับมาตรฐานการเรียนรูและวัตถุประสงคการเรียนรู ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 
1.6 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และหรือวิจัย เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู
ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
1.7 จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทํางาน ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
1.8 อบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค              
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

/ลักษณะ... 
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2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู  

2.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียนในรายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2.2 ดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โดยใชขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
ผูเรียนรายบุคคล และประสานความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา               
สงเสริมและแกปญหาผูเรียน 
2.3 รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.4 ประสานความรวมมือกับผูปกครอง ภาคีเครือขาย และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

3. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     

3.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู ความรอบรู             
ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
3.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู 
3.3 นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  การพัฒนาคุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

1.2 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะครู 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ครูชํานาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการแกปญหาในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนรู                  
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดงใหเห็นวาเนนผูเรียน              
เปนสําคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง สรางแรงบันดาลใจ               
วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหาการจัดการเรียนรู
พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู  ความสามารถทักษะท่ีไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูท่ีมีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน 

2. ครูชํานาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะการริเริ่มพัฒนาในการปฏิบัติงานดานการจัดการ
เรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดงใหเห็นวา           
เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง สรางแรง
บันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา ริเริ่ม 
คิดคนและพัฒนานวัตกรรมใหคุณภาพการจัดการเรียนรูสูงข้ึน 

/คุณภาพ... 



11 
 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู  ความสามารถทักษะท่ีไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูท่ีมีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางท่ีดี 

3. ครูเชี่ยวชาญ     มีความสามารถ และทักษะการคิดคนและปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน          
ดานการจัดการเรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดง
ใหเห็นวาเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง 
สรางแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคนพัฒนา และปรับเปลี่ยนนวัตกรรมใหคุณภาพการจัดการเรียนรูสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู  ความสามารถทักษะท่ีไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูท่ีมีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางท่ีดี และใหคําปรึกษากับผูอ่ืน 

4. ครูเชี่ยวชาญพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะการสรางการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน            
ดานการจัดการเรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดง    
ใหเห็นวาเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง 
สรางแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยแพรและขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัย     
จนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู  ความสามารถทักษะท่ีไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูท่ีมีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางท่ีดี ใหคําปรึกษากับผูอ่ืน และเปนผูนํา 

 

1.3 หนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสายงานบริหารสถานศึกษา 
(1) ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทํา และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนําหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชในการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสรางนวัตกรรมได 
1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
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กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

2. ดานการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
     

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากร ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และบริหารกิจการ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 
ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับครู 
คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูล
เชิงประจักษเปนฐาน เพ่ือเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
และคุณภาพผูเรียน 
3.2 นํานโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กํากับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด 
3.3 สรางหรือนํานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
และผู เรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผู เรียนมีสมรรถนะและสามารถดํารงชีวิต           
ไดอยางมีคุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครอง ผู เก่ียวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนา             
การเรียนรู  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

/ลักษณะ... 



13 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

4.2 จัดระบบการใหบริการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประสานความรวมมือกับชุมชน
และเครือขายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน  

5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใชเทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงข้ึน 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นําความรู  ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ                
มาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(2) ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทํา และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนําหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชในการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสรางนวัตกรรมได 
1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.  ด านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากร ในสถานศึกษา และบริหารกิจการ            

/ลักษณะ... 
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     ของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา                   
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในสถานศึกษา ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ               
โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน                       
และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐาน เพ่ือเปน
แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผูเรียน 
3.2 นํานโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กํากับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด 
3.3 สรางหรือนํานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาสถานศึกษา    
และผู เรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผู เรียนมีสมรรถนะและสามารถดํารงชีวิต           
ไดอยางมีคุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ผูเก่ียวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.2 จัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ประสานความรวมมือกับชุมชน               
และเครือขาย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใชเทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงข้ึน 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(3) ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทํา และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนําหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชในการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสรางนวัตกรรมได 
1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.  ด านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากร ในสถานศึกษา และบริหารกิจการ            
ของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา                   
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
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2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในสถานศึกษา ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ               
โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน                       
และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 
2.6 ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ ในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูล                 
เชิ งประจักษ เปนฐาน เพ่ือเปนแนวทางเชิ งรุกในการพัฒนาสถานศึกษา                  
และคุณภาพผูเรียน 
3.2 นํานโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กํากับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีกําหนด 
3.3 สรางหรือนํานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาสถานศึกษา    
และผู เรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผู เรียนมีสมรรถนะและสามารถดํารงชีวิต           
ไดอยางมีคุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทํางานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ผูเก่ียวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.2 จัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ประสานความรวมมือกับชุมชน               
และเครือขาย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน 

5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใชเทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงข้ึน 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            

/ลักษณะ... 
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การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1.4 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ชํานาญการ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ชํานาญการพิเศษ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนา           
การบริหารงานทุกดาน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกต อง เหมาะสม และมีประสิทธิ ภาพ เพ่ือยกระดั บคุณภาพการศึกษา                            
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
และสามารถเปนแบบอยางท่ีดี 

3. ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เชี่ยวชาญ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนา           
การบริหารงานทุกดาน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกตใช สรางสรรคและพัฒนา              
นวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และนําไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง 
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
สามารถเปนแบบอยางท่ีดี และใหคําปรึกษากับผูอ่ืน 

1.5 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอํานวยการสถานศึกษา 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. รองผูอํานวยการชํานาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผู นํ าทางวิชาการ  ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร                     
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุกด าน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกต ใช ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               
และสามารถเปนแบบอยางท่ีดี 

3. รองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุกด าน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรคและพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  

/คุณภาพ... 



19 
 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ในสถานศึกษา และนําไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง               
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางท่ีดี และใหคําปรึกษากับผูอ่ืน 

1.6 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะผูอํานวยการสถานศึกษา 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ผูอํานวยการชํานาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผู นํ าทางวิชาการ  ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร                     
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุกดาน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกต ใช ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               
และสามารถเปนแบบอยางท่ีด ี
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3. ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุกด าน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรคและพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  
ในสถานศึกษา และนําไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง               
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางท่ีดี และใหคําปรึกษากับผูอ่ืน 

4. ผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดําเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุกด าน มีการนํานวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรคและพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาและงานวิจัย ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา เผยแพรและขยายผลในวงวิชาชีพ เปนแบบอยาง             
และเปนท่ียอมรับ มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ ถูกตอง 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นําความรู ความสามารถ ทักษะ ท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางท่ีดี ใหคําปรึกษากับผูอ่ืน และเปนผูนํา 

 

1.7 หนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงศึกษานิเทศก 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการนิเทศการศึกษา 
 

1.1 ออกแบบ จัดทําแผนการนิเทศการศึกษา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
มาตรฐานการศึกษาชาติ และหลักสูตร รวมท้ังนโยบาย จุดเนน สภาพแวดลอม 
ปญหาและความตองการจําเปน ใหครู สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
1.2 คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา คนควา 
วิเคราะห สังเคราะห วิจัย หรือวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม ใหสอดคลองกับ
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แผนการนิเทศการศึกษา เพ่ือชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน ใหครู สถานศึกษา 
และหนวยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 
1.3 นิเทศ ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แนะ เปนพ่ีเลี้ยง สงเสริม และสนับสนุน             
การพัฒนางานวิชาการ ประสานงานกับหนวยงาน สถานประกอบการ                
และผู มีสวนเ ก่ียวของ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ใหครู 
สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 
1.4 รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห สังเคราะห สะทอนผลการนิเทศตอครู 
สถานศึกษา หนวยงาน หรือผู มีสวนเก่ียวของ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ                 
ในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาท่ีเกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 

2.1 วิเคราะหกลุมเปาหมายและความตองการจําเปน สังเคราะหสารสนเทศ              
ท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน เพ่ือวางแผนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา 
2.2 ประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกร และสถานประกอบการ                    
รวมถึงภูมิปญญา หรือผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา                
การจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา 
2.3 ติดตามประเมินผลการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     
และหนวยงานการศึกษา ใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามพันธกิจ 

3. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
       

3.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร       
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ ศึกษานิเทศก             
และความรอบรูในเนื้อหาท่ีนิเทศใหสูงข้ึน 
3.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา             
การจัดการเรียนรูและการจัดการศึกษา 
3.3 นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ท่ีมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

1.8 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะศึกษานิเทศก 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 
1. ศึกษานิเทศกชํานาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      

ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ          
และจัดทําแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ              
ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ              
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทํารายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา                     
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และใหผูรับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นํ าความรู  ความสามารถทักษะท่ี ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาการนิเทศการศึกษา           
ใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

2. ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ           
และจัดทําแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ              
ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทํารายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน และพัฒนานวัตกรรมใหผูรับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรู            
ของผูเรียนอยางมีคุณภาพสูงข้ึน               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นํ าความรู  ความสามารถทักษะท่ี ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน เปนแบบอยางท่ีดี 

3. ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ          
และจัดทําแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ             
ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทํารายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริ เริ่ม คิดคน พัฒนา และปรับเปลี่ยนนวัตกรรมใหผู รับการนิ เทศพัฒนา                
การจัดการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพสูงข้ึน               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นํ าความรู  ความสามารถทักษะท่ี ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาให มีผลตอคุณภาพครูและผู เรียน เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา             
และสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงตอเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

4. ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญพิเศษ มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ           
และจัดทําแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ            
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ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทํารายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยแพรและขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัย           
จนนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ     

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นํ าความรู  ความสามารถทักษะท่ีไดจาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาให มีผลตอคุณภาพครูและผู เรียน เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา             
และสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงตอวงวิชาชีพ 

 

 
 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ  
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สรุปสาระสําคัญ 
มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะสําหรับขาราชการหรือพนักงานครู 

และบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มีผลใชบังคับนับตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป 

********************************************************** 

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

1.๑ การจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชา กําหนดใหผูดํารงตําแหนงครู 
ศึกษานิเทศก ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองผูอํานวยการสถานศึกษา และผูอํานวยการสถานศึกษา               
ตองจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชาทุกปงบประมาณ ดังนี้  

ท่ี ตําแหนง การจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 

๑ ครู (๑) กรณีโรงเรียน ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กําหนด ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันท่ี ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายนปถัดไป) 
เสนอตอ ผอ.สถานศึกษา นั้น เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.สถานศึกษา
ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานไดไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ              
ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา             
ของ อปท. นั้น เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบกรณีมีเหตุผลความจําเปนไมสามารถ
ดําเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณา             
กําหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
(๒) กรณีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบท่ี             
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันท่ี ๑ ตุลาคม ของทุกป –                          
๓๐ กันยายน ปถัดไป) เสนอตอ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั้น เพ่ือพิจารณา           
ใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได                
ไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา              
หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. นั้น เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ        
กรณีมีเหตุผลความจําเปนไมสามารถดําเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ.  ก.ท.จ.                  
และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณากําหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลง     
ตามความเหมาะสม 
     กรณียายระหวางปงบประมาณ ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานกับ                  
ผอ.สถานศึกษา หรือ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี ตนสังกัดใหม 

/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนง การจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ทุกป 
งบประมาณ (เริ่มวันท่ี ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายน ปถัดไป) เสนอตอ ผอ.
สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษาของ อปท. นั้น 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกรณี ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ                       
หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. นั้น ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได             
ไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอปลัด อปท. เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ               
กรณีมีเหตุผลความจําเปนไมสามารถดําเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
แลวแตกรณี พิจารณากําหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ ให จั ดทํ าข อตกลงในการพั ฒนางาน                               
กับ ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา           
ของ อปท. นั้น ตนสังกัดใหม 

๓ รอง ผอ.สถานศึกษา ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด                    
ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันท่ี ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายน ป ถัดไป)                       
เสนอตอ ผอ. สถานศึกษา นั้น เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.สถานศึกษา                  
ไม สามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได ไม ว าด วยเหตุ ใด ๆ ก็ตาม ให เสนอ                               
ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา
ของ อปท. นั้น เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบกรณีมีเหตุผลความจําเปน                    
ไมสามารถดําเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี 
พิจารณากําหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ ให จั ดทํ าข อตกลงในการพั ฒนางาน                         
กับ ผอ.สถานศึกษา ตนสังกัดใหม 

๔ ผอ.สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก 
 

ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด                
ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันท่ี ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายน ป ถัดไป)                 
เสนอตอ ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา
ของ อปท. นั้น เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกรณี ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา 
หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. นั้น ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได           
ไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอปลัด อปท. เปนผู พิจารณาใหความเห็นชอบ                 
กรณี มี เหตุ ผลความจํ าเป นไม สามารถดํ าเนิ นการได ให เสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ.                                 
และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณากําหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลง               
ตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ ให จั ดทํ าข อตกลงในการพั ฒนางาน                               
กับ ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา           
ของ อปท. นั้น ตนสังกัดใหม 

/1.2 องค... 



26 
 

1.๒ องคประกอบขอตกลงในการพัฒนางาน 

ท่ี ตําแหนง องคประกอบขอตกลงในการพัฒนางาน 

๑ ครู สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 ๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู และมีภาระงานตามท่ี ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
 ๒. ผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน ดานการจัดการเรียนรู ดานการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ
การเรียนรูของผูเรียน 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
รอง ผอ.สถานศึกษา 
ผอ.สถานศึกษา 
 

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน
ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
  ๒. ผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนํา                
ทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง                   
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย และดาน                 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

๓ ศึกษานิเทศก สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  ๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงศึกษานิเทศก และมีภาระงาน               
ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
  ๒. ผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการสงเสริม               
และสนับสนุนการจัดการศึกษา และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ         
การจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาของผูรับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาหรือหนวยการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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1.3. การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ท่ี ตําแหนง การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

๑ ครู ใหนายก อปท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จํานวน ๓ คน ประกอบดวย 
๑. กรณีโรงเรียน 
    (๑) ผอ.สถานศึกษา นั้น เปนประธาน 
    (๒) ผูท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวา
ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ หรือผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตําแหนง            
ไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย หรือครูผูสอนจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะ                 
ไมต่ํากวาครูชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นท่ีมีความรู 
ความสามารถเหมาะสม จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สถานศึกษา นั้น ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง      
ของครูดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้ง ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง หรือ ผอ.สํานักการศึกษา                
หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. นั้น                 
เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
๒. กรณีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    (๑) ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั้น เปนประธาน 
    (๒) ผูท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวา
ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ หรือผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตําแหนง              
ไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย หรือครูผูสอนจากสถานศึกษาหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอ่ืน     
ท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวาครูชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้น      
ท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นั้น ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง             
ของครูดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้ง ผอ.สถานศึกษา หรือ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใกลเคียง 
หรือ ผอ.สํานักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา     
ของ อปท. นั้น เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
๓. การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงดังกลาว 
อาจพิจารณาแตงตั้งไดมากกวา ๑ คณะ ตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงวิชา/
สาขา/กลุมสาระการเรียนรู จํานวน ครู และบริบทของสถานศึกษา 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ใหนายก อปท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จํานวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ  หน.สวนราชการดานการศึกษา  นั้น                
เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู  ความสามารถเหมาะสม และ                   

/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนง การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย หรือ ผอ.สถานศึกษา จากสถานศึกษาอ่ืน                 
ท่ี มีวิทยฐานะไมต่ํ ากวา ผอ.ชํานาญการพิเศษ หรือ ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก                    
จากศูนย พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ท่ี มีวิทยฐานะไมต่ํ ากวา ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก                 
ชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิ ท่ี มีความรู  ความสามารถเหมาะสม                  
จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
     กรณี  ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น                      
ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของ ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก             
ดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้ง ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือหน.สวนราชการดานการศึกษา 
ใกลเคียง หรือ ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง หรือปลัด อปท.นั้น เปนประธานกรรมการ
ประเมินแทน 

๓ รอง ผอ.สถานศึกษา ใหนายก อปท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จํานวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สถานศึกษา นั้น เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผู ท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก ท่ีมีวิทยฐานะ                
ไมต่ํากวาศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา    
ท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม และดํารงตําแหนงไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย                 
หรือ ผอ.สถานศึกษา จากสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะไมต่ํากวา ผอ.ชํานาญการพิเศษ             
หรือผู ทรง คุณวุฒิ ท่ี มีความรู  ความสามารถเหมาะสม จํ านวน ๒ คน                      
เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สถานศึกษา นั้น ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง                   
ของรอง ผอ.สถานศึกษา ดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้ง ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง                         
หรือ ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น                  
หรือปลัด อปท. นั้น เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

๔ ผอ.สถานศึกษา 

 

ใหนายก อปท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จํานวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม             
และดํารงตําแหนงไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอํานวยการสถานศึกษาอ่ืน                
ท่ี มีวิทยฐานะไมต่ํากวาผู อํานวยการชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒ ิ              
ท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น                        
ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของ ผอ.สถานศึกษา ดวยเหตุใด  ๆ                  
ใหแตงตั้ง ผอสํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา 
ใกลเคียง หรือปลัด อปท. นั้น เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

/ท่ี... 
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ท่ี ตําแหนง การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

๕ ศึกษานิเทศก ใหนายก อปท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง                 
จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น เปนประธาน
กรรมการ 
  2. ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมและดํารงตําแหนง
ไมต่ํากวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม                
จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
  กรณี  ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา นั้น                     
ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของศึกษานิเทศกดวยเหตุใด  ๆ           
ใหแตงตั้ง ผอ.สํานัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ใกลเคียง 
หรือปลัด อปท. นั้น เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

 
1.4 เกณฑการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ท่ี ตําแหนง เกณฑการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

๑ 

๒ 
๓ 
๔ 

๕ 

ครู 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
รอง ผอ.สถานศึกษา 
ผอ.สถานศึกษา 

ศึกษานิเทศก 
 

มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง “ผานเกณฑ” โดยตองไดคะแนน

จากกรรมการแตละคน ไมต่ํากวารอยละ ๗๐ และมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

  
2. การดํารงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชํานาญการ หรือความเช่ียวชาญ ในตําแหนง และวิทยฐานะ       

ท่ีไดรับการแตงตั้ง 
กําหนดใหนําผลการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)           

ตามขอ ๑ มาเปนเง่ือนไขในการดํารงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชํานาญการ หรือความเชี่ยวชาญ ในตําแหนง                 
และวิทยฐานะ สําหรับผูดํารงตําแหนงตําแหนงครู ศึกษานิเทศก ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา และผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 

  

/กระบวนการ... 
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กระบวนการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงครู 

  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วิถชุีมชน        

วัฒนธรรมในการทํางานของครู 

๑. พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาผลลัพธการเรียนรู 

๒. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๓. การสรางเครือขาย 

๔. จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียน 

๕. ระบบดูแลชวยเหลือ 

การออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

๑. พัฒนาหลักสูตร  

๒. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

๓. ออกแบบสื่อและเทคโนโลยี   

๔. ออกแบบเครื่องมือวัดผล                          

๑. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

๒. จัดประสบการณการเรียนรู 

๓. บูรณาการคุณธรรม จริยธรรม     

    คุณลักษณะอันพึงประสงค สมรรถนะ 

เทคนิค  

วิธีสอน 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง                        

ใหเกิดกับผูเรียน 

ประเด็นทาทาย 

กรอบแนวคิดในการพัฒนางานของครู 

ตามมาตรฐานท่ัวไป PA 

ขอมูล สารสนเทศ

เครือขาย จุดเนน 

/1. แนวทาง... 
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๑. แนวทางการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงครู (แบบ PA 1/ส)  
 ๑.๑ ตําแหนงครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา)  
 "ขอตกลงในการพัฒนางาน" (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 
ท่ีผูดํารงตําแหนงครูท่ีไดเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี                
เพ่ือแสดงเจตจํานงวาภายในรอบการประเมิน (ปงบประมาณ) จะพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือให
ผูเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะประจําวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะท่ีสําคัญตามหลักสูตร          
ใหสูงข้ึน และสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของตําแหนงครูและวิทยฐานะท่ีดํารงอยู และสอดคลอง
กับนโยบายกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสอดคลองกับ
บริบทและสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนของผูจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน โดยผูอํานวยการสถานศึกษา                 
หรือผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี ไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
 องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังนี้  

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
 ๑.๑ ภาระงานเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
 ๑.๒ งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน ประกอบดวย 

   ประเด็นทาทาย เรื่อง............................................................. 
   ๒.๑ สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  
   ๒.๒ วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล  
   ๒.๓ ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง  
   - เชิงปริมาณ 
   - เชิงคุณภาพ 

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
1. ภาระงานเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  

ภาระงานตําแหนงครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง จํานวนชั่วโมงสอน 
ตามตารางสอน งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูงาน งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิซาชีพ             
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑.๑ ชั่วโมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จํานวนชั่วโมงสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/
กลุมสาระการเรียนรู ท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร การจัดประสบการณการเรียนรู กิจกรรมฟนฟูสมรรถภาพผูเรียน 

๑.๒ งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิบัติงาน                 
ท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู                       
แผนการจัดประสบการณ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการจัดการเรียนรูเฉพาะบุคคล (IP) 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู การประเมินพัฒนาการเด็ก การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เปนตน 

 
/1.3 งาน... 
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 ๑.๓ งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว      
ของกลุมครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป          
เพ่ือรวมมือรวมใจกันแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนา             
การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการทํางานอยางมืออาชีพ ตลอดจนรวมดําเนินการวางแผน            
อยางเปนระบบ ตั้งเปาหมายหรือวิสัยทัศนรวมกัน รวมกันดําเนินการ รวมสะทอนผลการทํางาน และรวมพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน อยางตอเนื่อง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรู                 
ซ่ึงกันและกัน 

 ๑.๔ งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง งานสงเสริม 
สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายชั้น การประกันคุณภาพการศึกษา               
ชวยปฏิบัติงานการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป เปนตน 

 ๑.๕ งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีตอบสนอง
นโยบายและจุดเนนของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน             
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัด 

จํานวนช่ัวโมงภาระงานข้ันต่ํา  

ระดับการศึกษา/ประเภท 
จํานวนช่ัวโมงสอน 

ตามตารางสอน (ขอ 1.1) 

จํานวนช่ัวโมงภาระงานข้ันต่ํา
ตาม (ขอ 1.1) และขออ่ืน ๆ 

(ขอ 1.2 - 1.5) 

๑. ปฐมวัย  ไมต่ํากวา ๖  ชั่วโมง/สัปดาห  ไมต่ํากวา ๑๔ ชั่วโมง/สัปดาห  

๒. ประถมศึกษา 
๓. มัธยมศึกษา 
(รวมโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ  
หรือโรงเรียนจัดการเรียนรวม)  

 
ไมต่ํากวา ๑๒ ชั่วโมง/สัปดาห  

 
ไมต่ํากวา ๒๐ ชั่วโมง/สัปดาห 

๔. การศึกษาพิเศษ  
เฉพาะความพิการ และศูนยการศึกษาพิเศษ 

ไมต่ํากวา ๖ ชั่วโมง/สัปดาห  ไมต่ํากวา ๑๘ ชั่วโมง/สัปดาห  

๒. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
เปนงานท่ีปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบและสายงานท่ีปฏิบัติของตําแหนงครู ท่ีกําหนดไว

ในมาตรฐานกําหนดตําแหนงท้ัง ๓ ดาน จํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด ไดแก 
๒.๑ ดานการจัดการเรียนรู          จํานวน ๘ ตัวชีว้ัด 
๒.๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู      จํานวน ๔ ตัวชีว้ัด 
๒.๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ          จํานวน ๓ ตัวชีว้ัด 
 
 

/แนวทาง... 
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แนวทางการเขียนลักษณะงานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู (แบบ PA 1/ส) 
๑. งาน (Tasks) ท่ีจะดําเนินการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน (รอบปงบประมาณ)           

ตองเปนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีสงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนําเสนอ                  
รายวิชาหลักท่ีทําการสอน โดยเสนอในภาพรวมของรายวิชาหลักท่ีทําการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีท่ีสอน               
หลายรายวิชาสามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได โดยจะตองแสดงใหเห็นการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงครู และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน 
(แบบ PA ๒/ส) 

2. กรอบการเขียนงาน (Tasks) 
๑) ระบุรายวิชาหลัก 
๒) เขียนแยกรายขอในแตละดาน (ควรเปนรายวิชาท่ีสอนตอเนื่องในภาคเรียนตอไป)                 

ในแตละดานควรเขียนใหเห็นวาตองการทําอะไร ทําอยางไร และมีแนวคิด วิธีการทําเปนอยางไร 
๓) แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู ไดแก 

 
กรณียังไมมีวิทยฐานะ 

ครูผูชวย  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ปฏิบัติและเรียนรู 
* (ครูผูชวยไมตองทํา PA) * 
ครู   ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ปรับประยุกต 
 
 

 
กรณีมีวิทยฐานะ 

ครูชํานาญการ  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง แกไขปญหา  
ครูชํานาญการพิเศษ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ริเริ่ม พัฒนา 
ครูเชี่ยวชาญ  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คิดคน ปรับเปลี่ยน 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง สรางการเปลี่ยนแปลง 

 

๓. ผลลัพธ (Outcomes) ท่ีเกิดข้ึนจากรายละเอียดของงาน (Tasks) ตามขอตกลงในการพัฒนางาน            
ท่ีคาดหวังจะใหเกิดอะไรข้ึนกับผูเรียน โดยในแตละดานระบุสิ่งท่ีเปนเปาหมายสุดทายท่ีจะใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน หมายความวา ความรู ทักษะ เจตคติ ความคิด พฤติกรรม
คุณลักษณะตามจุดประสงค หรือสมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป                 
ในทางท่ีดีหรือมีพัฒนาการมากข้ึน เม่ือผูเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ
หรือกิจกรรมท่ีครูออกแบบและดําเนินการ ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจาก "ผลงาน" (Product) หรือ " ผลการปฏิบัติ" 
(performance) ของผูเรียนท่ีปรากฏภายหลังการเรียนรู  

 

/4. ตัวชีว้ัด... 
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4. ตัวชี้วัด (Indicators) หรือตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) 
เปนดัชนีชี้วัดหรือหนวยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกําหนดข้ึน โดยเปนหนวยวัดท่ีควรมีผล              
เปนตัวเลขท่ีนับไดจริง และตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานสําคัญ ท้ังนี้ เพ่ือสรางความชัดเจนในการกําหนด             
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ตัวชี้วัดมี ๒ ประเภท คือ 

๔.๑ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ มีคาเปนตัวเลข เชน จํานวนคน น้ําหนัก งบประมาณ รอยละ  
และระยะเวลา 

๔.๒ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เปนตัวชี้วัดท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือวัดสิ่งท่ีไมสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ
สวนมากเปนสิ่งท่ีไดจากการสังเกต การรับรูทางความรูสึก มีหนวยวัด เชน คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามมาตรฐาน/หลักเกณฑ             
ท่ีกําหนด 

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ                  
การเรียนรูของผูเรียน  

โดยผูดํารงตําแหนงครูตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน 
ปรับเปลี่ยน สรางการเปลี่ยนแปลง แลวแตกรณี ท้ังนี้ ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลองกับขอมูล
สารสนเทศ เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน นโยบายขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และกระทรวงมหาดไทย 

การตั้งช่ือประเด็นทาทาย ใหระบุตัวแปรท่ีตองการพัฒนา นวัตกรรมท่ีนํามาพัฒนา 
และกลุมผูเรียนท่ีตองการพัฒนา...  

โดยบอกลักษณะของการพัฒนา (จะทําอะไร เชน การพัฒนา....., การแกปญหา....... , 
การสราง.........ฯลฯ) ระบุตัวแปรท่ีตองพัฒนา ระบุกลุมผูเรียนท่ีตองพัฒนา และกําหนดระยะเวลาในการพัฒนา 
 ๑. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 

เขียนบรรยายถึงสภาพปญหาจากการวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีสงผล               
ตอผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีผูจัดทําขอตกลงเลือกมาเปนประเด็นทาทาย อาจระบุถึงผลการวิเคราะห
และแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีเชื่อถือได ตามบริบทของสถานศึกษาการศึกษา (ขอมูลสารสนเทศ เครือขาย จุดเนน 
เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน) 
 กรอบการเขียน 

๑.๑ เนนเขียนเปนความเรียงจากใหญไปยอย  
๑.๒ กลาวถึงสภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดประสบการณการเรียนรู ในปจจุบันวา

ภาพรวมเปนอยางไร 
 ๑.๓ อธิบายถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน ดวยการระบุสภาพปญหาในรายวิชาท่ีสอน               
วาเกิดปญหาอยางไร ซ่ึงสามารถระบุระดับผลการเรียนรูของผูเรียนวาอยูในระดับใด 

๑.๔ การหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหาท่ีอาศัยรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรม/วิธีการสอน                    
เพ่ือนําเสนอ  

๑.๕ สรุปแนวทางประกอบการแกปญหาเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท้ังนี้ควรใหมีความสอดคลอง 
กับเนื้อหาท่ีใชในการเรียนการสอน การจัดประสบการณการเรียนรู ตอเนื่องกัน  

/2. วิธีการ... 
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๒. วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล 
เขียนบรรยายโดยระบุถึงวิธีการ หรือสื่อ หรือนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการแกไข

ปญหาผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา อาจระบุถึงเครื่องมือ กระบวนการ                  
หรือข้ันตอนในการดําเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมายของประเด็นทาทาย 
 กรอบการเขียน  
      ๒.๑ แสดงใหเห็นลําดับข้ันตอนการดําเนินการ การสราง การพัฒนานวัตกรรมหรือใชแนวคิด 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA 

๒.๒ ระบุถึงการพัฒนาเครื่องมือ สื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน เครื่องวัดประเมินผล การทดลอง 
การประกอบกิจกรรม การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดถึงการเผยแพร 

๒.๓ ระยะเวลาท่ีกําหนด 
    ๒.๔ สะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตําแหนงครูและวิทยฐานะ 

๒.๕ การนําเครื่องมือ นวัตกรรม สื่อหรือเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 

    ๒.๖ นําไปใชและจัดทํารายงาน  
๓. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง 
    หมายถึง การระบุผลลัพธสุดทาย (Outcomes) ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงาน  

ไดแก สมรรถนะของผูเรียน หรือความรู ทักษะเจตคติ ความคิด พฤติกรรม หรือคุณลักษณะตามจุดประสงค 
ของหลักสูตร ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี หรือมีพัฒนาการมากข้ึน ท่ีปรากฏภายหลังการเรียนรู โดยจะระบุ               
ท้ังผลท่ีเปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยระบุสิ่งท่ีทําไดชัดเจน  

๓.๑ เชิงปริมาณ 
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยท่ีกําหนดข้ึนสําหรับใชวัดสิ่งท่ีนับได เปนรูปธรรม 

และมีความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน หรือเปนจํ านวนตัวเลขธรรมดาก็ได  โดยแสดงให เห็นถึง                                    
การท่ีผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย เชน เด็กรอยละ 70 มีพัฒนาการกลามเนื้อมัดเล็กสัมพันธกับสายตา 
เปนไปตามคาเปาหมาย, เด็กรอยละ 60 มีพัฒนาการดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารในระดับดี, นักเรียน                 
มีความรูเก่ียวกับประวัติศาสตรสุโขทัยรอยละ 80, นักเรียนรอยละ 80 มีทักษะในการบวก ลบ เลขหลักเดี่ยว          
อยูในระดับมาก, นักเรียนรอยละ 70 มีคุณลักษณะดานความใฝรูอยูในระดับดีมาก เปนตน  

๓.๒ เชิงคุณภาพ 
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีจะไดรับการพัฒนาและจะไมเปนคาเชิงปริมาณ 

แตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ                  
หรืออ่ืน ๆ เชน เด็กมีพัฒนาการกลามเนื้อมัดเล็กสัมพันธกับสายตาเหมาะสมตามวัย, เด็กมีพัฒนาการดานการใชภาษา
เพ่ือการสื่อสารเหมาะสมตามวัย, นักเรียนมีความรูเก่ียวกับประวัติศาสตรสุโขทัยตามคาเปาหมายของหนวยการเรียนรู
อยางถูกตองและครบถวน, นักเรียนมีทักษะในการบวก ลบ เลขหลักเดี่ยวตามคาเปาหมายของหนวยการเรียนรู
อยางถูกตองและครบถวน, นักเรียนมีคุณลักษณะดานความใฝรูตามมาตรฐานการเรียนรู เปนตน 

 
 /1.2 ตําแหนงครู... 
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 ๑.๒ ตําแหนงครู ระดับอาชีวศึกษา   
"ขอตกลงในการพัฒนางาน" (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 

ท่ีผูดํารงตําแหนงครูท่ีไดเสนอตอผูอํานวยการสถานศึกษา เพ่ือแสดงเจตจํานงวาภายในรอบการประเมิน           

(รอบปงบประมาณ) จะพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะประจําวิชา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะท่ีสําคัญตามหลักสูตรใหสูงข้ึน และสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ              

ท่ีคาดหวังของตําแหนงครูและวิทยฐานะท่ีดํารงอยู  และสอดคลองกับนโยบายกระทรวงมหาดไทย                   

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสอดคลองกับบริบทและสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน    

ในชั้นเรียนของผูจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน โดยผูอํานวยการสถานศึกษาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลง                     

ในการพัฒนางาน 

องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังนี้  

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
๑.๑ ภาระงานเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
๑.๒ งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู      
ของผูเรียน ประกอบดวย  

  ประเด็นทาทาย เรื่อง...................................................... 
    ๒.๑ สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  
    ๒.๒ วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล  
    ๒.๓ ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง  
    - เชิงปริมาณ 
    - เชิงคุณภาพ 

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
๑. ภาระงานเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

ภาระงานตําแหน งครู  ระดับการอาชีว ศึกษา หมายถึง จํ านวนชั่ ว โมงสอน                       
ตามตารางสอน งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิซาชีพ      
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑.๑ ชั่วโมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จํานวนชั่วโมงสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/
กลุมสาระการเรียนรู ท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร การจัดประสบการณการเรียนรู กิจกรรมฟนฟูสมรรถภาพผูเรียน 

๑.๒ งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีเปน
ประโยชนตอการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
แผนการจัดประสบการณ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการจัดการเรียนรูเฉพาะบุคคล (IP)                   
การวัดและประเมินผลการเรียนรู การประเมินพัฒนาการเด็ก การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เปนตน 

 

/1.3 งานการ... 
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๑.๓ งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของกลุมครู               
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเ ก่ียวของ ตั้ งแต  ๒ คนข้ึนไป                       
เพ่ือรวมมือรวมใจกันแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนา             
การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการทํางานอยางมืออาชีพ ตลอดจนรวมดําเนินการวางแผน                
อยางเปนระบบ ตั้งเปาหมายหรือวิสัยทัศนรวมกัน รวมกันดําเนินการ รวมสะทอนผลการทํางาน และรวมพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน อยางตอเนื่อง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน 

๑.๔ งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง งานสงเสริม สนับสนุน  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายชั้น การประกันคุณภาพการศึกษา 
ชวยปฏิบัติงานการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป เปนตน 

๑.๕ งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีตอบสนองนโยบาย 
และจุดเนนของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัด 

 

จํานวนช่ัวโมงภาระงานข้ันต่ํา  
 

ระดับการศึกษา 
จํานวนชั่วโมงสอน 

ตามตารางสอน (ขอ ๑.๑) 

จํานวนชั่วโมงภาระงานขั้นต่ํา 
ตามขอ ๑.๑ และขออ่ืน ๆ  

(ขอ ๑.๒ - ๑.๕)  

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)      
และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

๑. ปฏิบัติการสอน 

ไมต่ํากวา ๑๒ ชั่วโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ํากวา ๒๑๖ ชั่วโมง/ 
ภาคเรียน 

 
 
 
 
 
 

ไมต่ํากวา ๑๘ ชั่วโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ํากวา ๓๒๔ ชั่วโมง/ภาคเรียน 
 

๒. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาท่ี
หัวหนาแผนกวิชา หรือหัวหนางาน 

ไมต่ํากวา ๖ ชั่วโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ํากวา ๑๐๘ ชั่วโมง/ 
ภาคเรียน 

๓. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาท่ี       

ครูท่ีปรึกษา 

ไมต่ํากวา ๑๐ ชัว่โมง/สปัดาห 
หรือไมต่ํากวา ๑๘๐ ชัว่โมง/ 
ภาคเรียน 

๔. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาท่ี 

ครูพ่ีเลี้ยง ซ่ึงตองดูแลนักเรียนท่ีพัก 
ในหอพักของสถานศึกษา 

ไมต่ํากวา ๕ ชั่วโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ํากวา ๑๐๘ ชั่วโมง/
ภาคเรียน 

๕. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาท่ี
บริการงานวิชาชีพอบรมวิชาชีพ อบรม
วิชาชีพสูชุมชน ครูนิเทศในระบบทวิภาคี 

ครูนิเทศการฝกงาน 

ไมต่ํากวา ๕ ชั่วโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ํากวา ๑๐๘ ชั่วโมง/
ภาคเรียน 

/2. งานท่ี... 
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๒. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
เปนงานท่ีปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติของตําแหนงครู                

ท่ีกําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนงท้ัง ๓ ดาน จํานวน ๑๕ ตัวชี้วัด ไดแก 
๒.๑ ดานการจัดการเรียนรู          จํานวน ๘ ตัวชีว้ัด 
๒.๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู      จํานวน ๔ ตัวชีว้ัด 
๒.๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         จํานวน ๓ ตัวชีว้ัด 

แนวทางการเขียนลักษณะงานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู (แบบ PA 1/ส)  
1. งาน (Tasks) ท่ีจะดําเนินการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน (รอบปงบประมาณ)              

ตองเปนงานในหนาท่ีความรับผิดชอบหลักท่ีสงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนําเสนอรายวิชาหลัก                
ท่ีทําการสอน โดยเสนอในภาพรวมของรายวิชาหลักท่ีทําการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีท่ีสอนหลายรายวิชา            
สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได โดยจะตองแสดงใหเห็นการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู              
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ส) 

2. กรอบการเขียนงาน (Tasks) 
๑) ระบุรายวิชาหลัก 
๒) เขียนแยกรายขอในแตละดาน (ควรเปนรายวิชาท่ีสอนตอเนื่องในภาคเรียนตอไป)               

ในแตละดานควรเขียนใหเห็นวาตองการทําอะไร ทําอยางไร และมีแนวคิด วิธีการทําเปนอยางไร 
๓) แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู ไดแก 

 
 
กรณียังไมมีวิทยฐานะ 

ครูผูชวย  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ปฏิบัติและเรียนรู 
* (ครูผูชวยไมตองทํา PA) * 
ครู   ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ปรับประยุกต 

 
 
 
 
กรณีมีวิทยฐานะ 

ครูชํานาญการ  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง แกไขปญหา  
ครูชํานาญการพิเศษ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ริเริ่ม พัฒนา 
ครูเชี่ยวชาญ  ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คิดคน ปรับเปลี่ยน 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง สรางการเปลี่ยนแปลง 

 
 

/3. ผลลัพธ... 
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๓. ผลลัพธ (Outcomes) ท่ีเกิดข้ึนจากรายละเอียดของงาน (Tasks) ตามขอตกลงในการพัฒนางาน
ท่ีคาดหวังจะใหเกิดอะไรข้ึนกับผูเรียน โดยในแตละดานระบุสิ่งท่ีเปนเปาหมายสุดทายท่ีจะใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน หมายความวา ความรู ทักษะ เจตคติ ความคิด พฤติกรรม
คุณลักษณะตามจุดประสงค หรือสมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป               
ในทาง ท่ีดีหรือ มี พัฒนาการมากข้ึน เ ม่ือผู เ รี ยนได รับประสบการณการเรียนรู จากการลงมือปฏิบั ติ 
ตามกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีครูออกแบบและดําเนินการ ซ่ึงสามารถพิจารณาไดจาก "ผลงาน" (Product)        
หรือ " ผลการปฏิบัติ" (performance) ของผูเรียนท่ีปรากฏภายหลังการเรียนรู  

๔. ตัวชี้วัด (Indicators) หรือตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) 
เปนดัชนีชี้วัดหรือหนวยวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกําหนดข้ึน โดยเปนหนวยวัดท่ีควรมีผล               
เปนตัวเลขท่ีนับไดจริง และตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานสําคัญ ท้ังนี้ เพ่ือสรางความชัดเจนในการกําหนด               
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ตัวชี้วัดมี ๒ ประเภท คือ 

๔.๑ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ มีคาเปนตัวเลข เชน จํานวนคน น้ําหนัก งบประมาณ รอยละ 
และระยะเวลา 

๔.๒ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เปนตัวชี้วัดท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือวัดสิ่งท่ีไมสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ
สวนมากเปนสิ่งท่ีไดจากการสังเกต การรับรูทางความรูสึก มีหนวยวัด เชน คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามมาตรฐาน/หลักเกณฑ                  
ท่ีกําหนด 

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ 
การเรียนรูของผูเรียน  

โดยผูดํารงตําแหนงครูตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน 
ปรับเปลี่ยน สรางการเปลี่ยนแปลง แลวแตกรณี ท้ังนี้ ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลองกับ               
ขอมูลสารสนเทศ เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน นโยบายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และกระทรวงมหาดไทย 

การตั้ง ช่ือประเด็นทาทาย ใหระบุตัวแปรท่ีตองการพัฒนา นวัตกรรมท่ีนํามาพัฒนา                  
และกลุมผูเรียนท่ีตองการพัฒนา…  

โดยบอกลักษณะของการพัฒนา (จะทําอะไร เชน การพัฒนา... . . ,  การแกปญหา. . . . . . , 
การสราง.....ฯลฯ) ระบุตัวแปรท่ีตองพัฒนา ระบุกลุมผูเรียนท่ีตองพัฒนา และกําหนดระยะเวลาในการพัฒนา 
  ๑. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 

เขียนบรรยายถึงสภาพปญหาจากการวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ท่ีสงผล 
ตอผลลัพธ ในการพัฒนาคุณภาพผู เรี ยน ท่ีผู จัด ทําขอตกลงเลือกมาเปนประเด็นท าทาย อาจระบุ ถึ ง                         
ผลการวิเคราะหและแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีเชื่อถือได ตามบริบทของสถานศึกษาการศึกษา (ขอมูลสารสนเทศ 
เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน) 

กรอบการเขียน 
๑.๑ เนนเขียนเปนความเรียงจากใหญไปยอย  
๑.๒ กลาวถึงสภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันวาภาพรวมเปนอยางไร 

 ๑.๓ อธิบายถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน ดวยการระบุสภาพปญหาในรายวิชาท่ีสอนวา               
เกิดปญหาอยางไร ซ่ึงสามารถระบุระดับผลการเรียนรูของผูเรียนวาอยูในระดับใด 

/1.4 การหา... 
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๑.๔ การหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหาท่ีอาศัยรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรม/วิธีการสอน            
เพ่ือนําเสนอ  

๑.5 สรุปแนวทางประกอบการแกปญหาเพ่ือพัฒนาผูเรียน ท้ังนี้ ควรใหมีความสอดคลองกับ
เนื้อหาท่ีใชในการเรียนการสอน ตอเนื่องกัน  

 

๒. วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล 
เขียนบรรยายโดยระบุ ถึงวิธีการ หรือสื่อ หรือนวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ท่ีนํามาใช  

ในการแกไขปญหาผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามบริบทของสถานศึกษาอาจระบุถึงเครื่องมือ
กระบวนการหรือข้ันตอนในการดําเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมายของประเด็นทาทาย 

กรอบการเขียน  
      ๒.๑ แสดงใหเห็นลําดับข้ันตอนการดําเนินการ การสราง การพัฒนานวัตกรรม 

๒.๒ ระบุถึงการพัฒนาเครื่องมือ สื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน เครื่องวัดประเมินผล การทดลอง                       
การประกอบกิจกรรม การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดถึงการเผยแพร 

๒.๓ ระยะเวลาท่ีกําหนด 
๒.๔ สะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตําแหนงครูและวิทยฐานะ 
๒.๕ การนําเครื่องมือ นวัตกรรม สื่อหรือเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
    ๒.๖ นําไปใชและจัดทํารายงาน  

๓. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง 
    หมายถึง การระบุผลลัพธสุดทาย (Outcomes) ท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงาน 

ไดแก สมรรถนะของผูเรียน หรือความรู ทักษะเจตคติ ความคิด พฤติกรรม หรือคุณลักษณะตามจุดประสงค               
ของหลักสูตร ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี หรือมีพัฒนาการมากข้ึน ท่ีปรากฏภายหลังการเรียนรู โดยจะระบุ 
ท้ังผลท่ีเปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยระบุสิ่งท่ีทําไดชัดเจน  

๓.๑ เชิงปริมาณ 
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยท่ีกําหนดข้ึนสําหรับใชวัดสิ่งท่ีนับได เปนรูปธรรม 

และมีความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน หรือเปนจํานวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดงใหเห็นถึง 
การท่ีผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย เชน นักศึกษารอยละ 60 มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ              
ใชภาษาไทยในการสื่อสาร, นักศึกษารอยละ 80 เขียนขอความเพ่ือติดตอกิจธุระ สรุป อธิบาย บรรยาย                 
และกรอกขอมูลตามหลักการในระดับดี เปนตน 

    ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีจะไดรับการพัฒนาและจะไมเปนคาเชิงปริมาณ 

แตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ  
หรืออ่ืน ๆ เชน นักศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการใชภาษาไทยในการสื่อสารตามคาเปาหมาย                
ของสถานศึกษาอยางถูกตองและครบถวน, นักศึกษาเขียนขอความเพ่ือติดตอกิจธุระ สรุป อธิบาย บรรยาย                 
และกรอกขอมูลตามหลักการไดตามคาเปาหมายของสถานศึกษาอยางถูกตองและครบถวน เปนตน 

/แนวทาง... 
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แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงครู (แบบ PA 2/ส) 
๒.๑ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนง ครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)   

๑) สวนท่ี 1 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 
 

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี 1 ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนา
หลักสตูร 
        • มีการจัดทําหลักสูตร
และหนวยการเรียนรู 
ใหสอดคลองกับมาตรฐาน     
การเรยีนรู และตัวช้ีวัด 

หรือผลการเรยีนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน          
และทองถ่ิน สามารถแกไข
ปญหาในการจดัการเรียนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรู          
เต็มตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง) 
 
 
 
 

๑. วิเคราะหหลักสตูร มาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึง
ประสงค สาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน และนําไป      
จัดทําโครงสรางหนวยหรือกําหนดการจัดประสบการณ      
ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
๒. รวมพัฒนาหลักสตูรปฐมวัย และหนวยการจดั
ประสบการณใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
ผูเรยีน ครอบครัว ชุมชน และทองถ่ิน สามารถนําไป
ปฏิบัตไิดจริง 
๓. รวมประเมินผลการใชหลักสูตร และนําผล               
การประเมินการใชหลักสตูรมาปรบัปรุงใหมีคุณภาพ
สูงข้ึน 

๑. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูรการศึกษาปฐมวัย  
๒. แบบรายงานการวิเคราะหหลักสูตร 
๓. ตารางวิเคราะหคําอธิบายสาระ 
การเรยีนรู มาตรฐานคณุลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค ตัวบงช้ีและผลการเรียนรู 
๔. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู 
๕. บันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  
๖. เอกสารหนวยการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน  
๗. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
๘. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 
๙. เอกสารการปรับปรุงหลักสตูร  
โดยมีการเช่ือมโยงนําผลการประเมิน
หลักสตูรมาใช 

๑.๒ ออกแบบการจัดการ
เรียนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสําคญั 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู  
ทักษะ คุณลักษณะประจําวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
และสมรรถนะท่ีสําคัญ  
ตามหลักสูตร  

๑. ออกแบบหนวยหรือกําหนดการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอนโดยการปรับประยุกต                
ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ครอบครวั ชุมชน
ทองถ่ิน และเหมาะสมกับผูเรียน 
๒. มีกิจกรรมการเรยีนรูดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรยีนรูอยางหลากหลาย             
และสามารถนําไปปฏิบัติ ไดจริง 
๓. ประเมินผลการใชหนวยการจัดประสบการณ           
และนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาใหมีคณุภาพสูงข้ึน 
๔. วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
๕. จัดทําแผนการจดัประสบการณสอดคลองกับ             
การออกแบบหนวยการจดัประสบการณ ธรรมชาติ     
และพัฒนาการของเด็ก ครอบครัว ชุมชนและบรบิท
ของสถานศกึษาและทองถ่ิน ท่ีมีองคประกอบครบถวน             

๑. หลักฐานการออกแบบหนวย 
หรือกําหนดการจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. หนวยหรือกําหนดการจัด
ประสบการณของรายวิชาท่ีสอน 
๓. เอกสารหนวยหรือกําหนดการจัด
ประสบการณท่ีมีกิจกรรมการเรยีนรู 
ดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรยีนรู 
๔. เอกสารท่ีแสดงกิจกรรมการเรยีนรู 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรยีนรูตามสภาพจริง 
โดยคํานึงถึงพัฒนาการของเด็ก 
และความแตกตางระหวางบุคคล 
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ตามรูปแบบท่ีหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ    
ตนสังกัดกําหนด และสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง 
๖. มีกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับธรรมชาต ิ
ของสาระการเรียนรูและผูเรียน 
๗. มีบันทึกหลังการสอนท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะ                      
ท่ีพึงประสงค จุดประสงคการเรียนรูและนําผลมาพัฒนา
แผนการจดัประสบการณการเรียนรู 
 

๕. แบบประเมินผลการใชหนวย 
หรือกําหนดการจัดประสบการณ 
๖. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนําผล 
การประเมินการจัดประสบการณ 
มาปรับปรุง 
๗. รายงานการวิเคราะหผูเรยีนรายบุคคล 
๘. แผนการจัดประสบการณ               
ท่ีครบถวนทุกองคประกอบ โดยมี
กิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการปฏบัิติ 
และสอดคลองกับการเรียนรู 
และการปฏิบัตจิริง 
๙. บันทึกหลังสอน 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนําผล        
ท่ีไดจากการบันทึกหลังสอน มาพัฒนา
แผนการจดัประสบการณการเรียนรู 

๑.๓ จดักิจกรรมการเรยีนรู 
      • มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีสามารถแกไขปญหา
ในการจัดการเรียนรู ทําให
ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ 
เรียนรูและทํางานรวมกัน 
มีกระบวนการคิดและคนพบ
องคความรูดวยตนเอง 

๑. จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก
ชวงอายุท่ีสอน โดยใชรูปแบบ เทคนิค และ วิธีการ ท่ีเนน
การปฏิบัติมคีวามหลากหลายใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี การจดัประสบการณการเรยีนรู การวัดผล
และประเมินผลตามแผนการจัดประสบการณท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค จุดประสงค          
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวุฒิภาวะ ธรรมชาติ               
และพัฒนาการของเด็กและสาระการเรยีนรู 
๒. ประเมินผลการใชรูปแบบ เทคนิคและวิธีการ             
ในการจัดประสบการณการเรียนรูและนําผล                 
การประเมินมาปรับปรุงใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

๑. แผนการจัดประสบการณ               
ท่ีสงเสรมิพัฒนาการและการเรยีนรู             
ของเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. แบบบันทึกการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี การจดัการเรียนรู             
การวัดและประเมินผลตามแผนการจัด
ประสบการณ 
๓. แบบประเมินผลการใชรูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการในการจดั
ประสบการณการเรียนรูและนําผล 
มาปรับปรุงพัฒนา 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
สอดคลองกับกิจกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนและทําให
ผูเรยีนมีทักษะการคิด 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู นําไปใชในการจดั
ประสบการณการเรียนรู เหมาะสมกับเด็ก สอดคลองกับ
เน้ือหาสาระ มาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค              
และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี          
ทางการศึกษาและแหลงเรยีนรู 
 
 
 
 

๑. มีการผลติสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
ทางการศึกษาและแหลงเรยีนรู 
๒. บันทึกการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหลงเรียนรู 
๓. แผนการจัดประสบการณ การเรียนรู
ท่ีใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
และแหลงเรียนรู 
๔. แบบประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลง
เรียนรู 
๕. ช้ินงาน/ผลงานเด็ก 
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๑.๕ วัดและประเมินผล           
การเรยีนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล  
การเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  
และสอดคลองกับมาตรฐาน    
การเรยีนรู และนําการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู 
มาใชแกปญหาการจัดการเรยีนรู  
ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเน่ือง 

๑.คดัสรรและหรือพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมนิผล            
ท่ีหลากหลายเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. มีการประเมินตามสภาพจริง 
๓. มีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือวัด 
และประเมินผล 

๑. แผนการจดัประสบการณการเรยีนรู 
๒. การเลือกใชและหรือพัฒนาเครือ่งมือ
วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสม 
๓. มีการสรางและพัฒนาเครื่องมอืวัด 
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๔. หลักฐาน รองรอยการประเมิน 
ตามสภาพจริง 
๕. ช้ินงานเด็ก 
๖. แบบวัดประเมินผลพัฒนาการ 
๗. แบบ ศพด. ๐๑, ๐๒ 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห       
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรยีนรูท่ีสงผล
ตอคุณภาพผูเรียน 

๑. ใชกระบวนการวิจยัในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก โดยใชวิธีการท่ีถูกตอง 
๒. นําผลการแกปญหาหรือการพัฒนาการเรยีนรู  
ของเด็กไปใช 
 
 
 

๑. รายงานกระบวนการแกไขปญหา
ผูเรยีน 
๒. รายงานผลวิจยัในช้ันเรียน 
๓. รายงานผลการวิจัย โดยใชวิธีการ ท่ีถูกตอง 
๔. หลักฐาน รองรอยการนําผลวิจัยในช้ันเรียน
ไปใชแกปญหาหรือพัฒนาการเรยีนรูของเด็ก 

๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสรมิ         
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ        
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความแตกตางผูเรยีน       
เปนรายบุคคล สามารถ
แกปญหาการเรียนรูและสราง
แรงบันดาลใจสงเสริม       
และพัฒนาผูเรยีน ใหเกิด
กระบวนการคดิ ทักษะชีวิต   
ทักษะการทํางาน ทักษะการเรยีนรู 
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ผูเรียนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรยีนรู ประกอบดวย     
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพและดานสังคม 
๒. สงเสริมใหเด็กเกิดกระบวนการคิดมีทักษะชีวิต   
และทักษะการทํางาน 
 

 ๑. มีการจดัสภาพแวดลอมบรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือตอการเรยีนรูประกอบดวย
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพ
และดานสังคม เพ่ือใหเด็กม ี
ความปลอดภัยและมีความสุข 
๒. หลักฐานรองรอยท่ีสงเสรมิใหเด็ก 
เกิดกระบวนการคิดมีทักษะชีวิต 
และทักษะการทํางาน 
๓. เดก็มีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๔. แฟมเอกสารหลักฐานการบริหาร
จัดการช้ันเรียน และแหลงเรียนรู 
โดยเด็กมสีวนรวม 
๕. แบบบันทึกการใชหองเรียน 

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย   
ใหผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

อบรมบมนิสัยใหเด็กมีคณุธรรมจรยิธรรม คณุลักษณะ
ท่ีพึงประสงค คานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝงความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

หลักฐาน รองรอยการอบรมบมนิสยั     
ใหเด็กมีคณุธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคคานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝง 
ความเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
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ดานท่ี 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

๒.๑ จัดทําขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจัดทําขอมูล
สารสนเทศของผูเรียน      
และรายวิชา เพ่ือใชในการ
สงเสริม สนับสนุนการเรียนรู 
และพัฒนาคณุภาพผูเรยีน 

๑. จัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน             
อยางเปนระบบ ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
๒. ใชสารสนเทศในการเสรมิสรางและพัฒนาเด็ก 
๓. ขอมูลเชิงลึกของเด็กท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๑. ขอมูลสารสนเทศ 
๒. เอกสารประจําช้ันเรยีน 
๓. บันทึกขอมูลเชิงลึกของเด็ก           
ท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๒.๒ ดําเนินการตามระบบ
ดูแลชวยเหลือ ผูเรียน  
      • มีการใชขอมูล
สารสนเทศ เก่ียวกับผูเรียน
รายบุคคล และประสาน  
ความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ 
เพ่ือพัฒนาและแกปญหา
ผูเรยีน 

๑. รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห จัดทําและใช
สารสนเทศ ของเด็กในระบบดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. มีโครงการและจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค        
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายในการดูแลชวยเหลือเด็ก 

๑. หลักฐาน รองรอยระบบดูแล
ชวยเหลือเด็ก 
๒. หลักฐาน รองรอยโครงการ  
และการจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค 
 

๒.๓ ปฏิบัติงานวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงาน       
ทางวิชาการ และงานอ่ืน  ๆ        
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา   
ของสถานศึกษา 

รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ  ของสถานศึกษา 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คําสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 
 

ดาน 3 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความรวมมือ
กับผูปกครอง ภาคเีครือขาย 
และหรือสถานประกอบการ  
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีการรายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
ตอสาธารณชนและผูมสีวนเก่ียวของ 
๒. มีการสรางเครือขายและความรวมมือกับ
ผูปกครอง องคกร และชุมชน เพ่ือใหเกิด 
ความรวมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คําสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 

/ประเด็น... 



45 
 

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ
วิชาชีพครูและความรอบรู 
ในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน 

มกีารศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ  
ท่ีทําใหเกิดความรูและทักษะเพ่ิมข้ึน ดังน้ี  
๑. การประชุมทางวิชาการ/การอบรม/การสัมมนา 

๒. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
๓. การศึกษาคนควาจากสื่อ/วิธีการอ่ืน    
๔. การแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาการ   

๑. แผนพัฒนาตนเอง ID Plan    
๒. คําสั่งหนังสือราชการการพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผน  
การพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตรท่ีไดจาก
การอบรม    
๕. หลักฐานการนําความรูท่ีไดรับ 
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
ท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสารทางวิชาการ
และการคนควาตอปการศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสรางเครอืขาย
ในดานการพัฒนาตนเอง  
๘. ภาพถาย  

๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไข
ปญหา 
 

มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาชีพของครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ  
และนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการปรับปรุง 
แกไข และพัฒนางานในหนาท่ีความรับผดิชอบ 
ใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

๑. หลักฐานรองรอยการสรางเครอืขาย
ในดานการพัฒนาตนเอง   
๒. คําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๓. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๔. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพผูเรียน 
๕. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงาน PLC    
๖. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๗. ภาพถายการประชุม PLC 
๘. การเผยแพรผลงาน PLC   

๓.๓ นําความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู การพัฒนา
คุณภาพผูเรยีน รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรยีนรู 

การประมวลความรูเก่ียวกับการพัฒนาวิชาการ    
และวิชาชีพเปนเอกสารทางวิชาการ และนําไปใช     
ในการจดัการเรียนการสอน/ปรับพฤติกรรม/แกปญหา    
การจัดการเรยีนการสอน 

๑. คําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. การเผยแพรผลงาน PLC    
7. ภาพถาย 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริงท่ีไดปฏิบัติ       
ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยคํานึงถึงสภาพ                   
การปฏิบัติงาน ในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนน     
การประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติและพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงาน    
อยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูหรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา 
เปนตน ท้ังน้ี สํานักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ขอย้ําวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการ     
หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารขึ้นใหมเพ่ือใชในการประเมิน 
 

๒) สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู      

ของผูเรียน (40 คะแนน) 
                 เกณฑการประเมิน ตัวอยาง 
1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน)  
ศึกษาขอมูลท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน 
    1.1 เด็กเปนรายบุคคล 
    ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค 
    ๑.3 ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
    ๑.๔ วางแผนการจดัประสบการณ 
    ๑.๕ นําไปแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดําเนินการตามทฤษฎี PDCA 
 
 

1. การวางแผน (Plan) 

    ๑.๖ นําไปใชในการพัฒนาเด็กตามแผนการจัดประสบการณ       ๒. การดําเนินการตามแผน (Do) 
    ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการ 
    ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมูล 
    ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
    ๒.๐ สรุปผลการจดัประสบการณ 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

    ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
๒. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง  (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ท่ีสามารถการนําไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน 
โดยเขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยท่ีกําหนดข้ึนสําหรับใชวัด 
สิ่งท่ีนับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน 
หรือเปนจํานวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดง 
ใหเห็นถึงการท่ีผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒ เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ท่ีสามารถการนําไปสูเปาหมายเชิงคณุภาพไดครบถวนโดยเขียน ระบุถึง
คุณภาพของผูเรียนท่ีจะไดรับการพัฒนาและจะไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะ 
แสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ 
ความคงทนถาวร ความสมบูรณ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.2 การประเมิน... 
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๒.๒ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนงคร ู(อนุบาล) 
๑) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงคร ู

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี ถ1 ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        • มีการจัดทําหลักสูตร   
และหนวยการเรียนรูใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรยีนรู และตัวช้ีวัด 

หรือผลการเรียนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน      
และทองถ่ิน สามารถแกไขปญหา 
ในการจดัการเรียนรู เพ่ือให
ผูเรยีนไดพัฒนาสมรรถนะ 

และการเรียนรูเตม็ตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง) 
 
 
 
 
 
 

๑. วิเคราะหหลักสตูร มาตรฐานคณุลักษณะ
ท่ีพึงประสงค สาระการเรียนรูรายป/รายช้ัน 
และนําไปจัดทําโครงสรางหนวยหรือ
กําหนดการจดัประสบการณใหสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
๒. รวมพัฒนาหลักสตูรปฐมวัย และหนวย
การจัดประสบการณใหสอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ผูเรียน ครอบครวั ชุมชน
และทองถ่ิน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
๓. รวมประเมินผลการใชหลักสูตร และนํา
ผลการประเมินการใชหลักสตูรมาปรับปรุง
ใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

๑. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
๒. แบบรายงานการวิเคราะหหลักสูตร 
๓. ตารางวิเคราะหคําอธิบายสาระการเรยีนรู 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตัวบงช้ี 
และผลการเรยีนรู 
๔. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูรการเรยีนรู 
๕. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูร สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย         
๖. เอกสารหนวยการจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน  
๗. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
๘. คําสั่งแตงตั้งเปนคณะกรรมการประเมินผล
การใชหลักสตูร 
๙. เอกสารการปรับปรุงหลักสตูร โดยมีการเช่ือมโยง 
นําผลการประเมินหลักสตูรมาใช 

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรยีนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสําคญั 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจําวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค  
และสมรรถนะท่ีสําคัญ       
ตามหลักสูตร 

๑. ออกแบบหนวยหรือแผนการจดั
ประสบการณสําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน               
โดยการปรับประยุกตใหสอดคลองกับบริบท            
ของสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน  
และเหมาะสมกับผูเรียน 
๒. มีกิจกรรมการเรยีนรูดวยวิธีการปฏิบัติ                   
ท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู          
อยางหลากหลายและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
๓. ประเมนิผลการใชหนวยการจัดประสบการณ
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
ใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
๔. วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
๕. จัดทําแผนการจดัประสบการณ
สอดคลองกับการออกแบบหนวยการจัด
ประสบการณ ธรรมชาติและพัฒนาการ 
ของเด็ก ครอบครัว ชุมชนและบรบิท 
ของสถานศึกษาและทองถ่ินท่ีมีองคประกอบ
ครบถวนตามรูปแบบท่ีหนวยงานการศึกษา

๑. หลักฐานการออกแบบหนวย หรือกําหนดการจัด
ประสบการณสําหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. หนวยหรือกําหนดการจัดประสบการณ 
ของรายวิชาท่ีสอน 
๓. เอกสารหนวยหรือกําหนดการจัด
ประสบการณท่ีมีกิจกรรมการเรยีนรูดวยวิธีการ
ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาระ 
การเรยีนรู 
๔. เอกสารท่ีแสดงกิจกรรมการเรยีนรูดวยวิธีการ
ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับธรรมชาต ิ
ของสาระการเรียนรูตามสภาพจริงโดยคํานึงถึง
พัฒนาการของเด็กและความแตกตางระหวาง
บุคคล 
๕. แบบประเมินผลการใชหนวยหรือกําหนด           
การจัดประสบการณ 
๖. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนําผลการประเมิน 
การจัดประสบการณมาปรับปรุง 
๗. รายงานการวิเคราะหผูเรยีนรายบุคคล 
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หรือสวนราชการตนสังกัดกําหนด         
และสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง 
๖. มีกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับธรรมชาติ
ของสาระการเรียนรูและผูเรียน 
๗. มีบันทึกหลังการสอนท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค จุดประสงคการเรยีนรู
และนําผลมาพัฒนาแผนการจัดประสบการณ 
การเรยีนรู 

๘. แผนการจัดประสบการณท่ีครบถวน          
ทุกองคประกอบ โดยมีกิจกรรมการเรียนรู         
ดวยวิธีการปฏิบัติและสอดคลองกับ 
การเรยีนรู และการปฏิบัติจริง 
๙. บันทึกหลังสอน 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนําผลท่ีไดจาก 
การบันทึกหลังสอนมาพัฒนาแผนการจัด
ประสบการณการเรียนรู 

๑.๓ จดักิจกรรมการเรยีนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม             
การเรยีนรูท่ีสามารถแกไข
ปญหาในการจดัการเรียนรู        
ทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็ม                 
ตามศักยภาพ เรียนรูและทํางาน
รวมกัน มีกระบวนการคดิและ
คนพบองคความรูดวยตนเอง 

๑. จัดการเรยีนรูท่ีสงเสรมิพัฒนาการ                   
และการเรียนรูของเด็กชวงอายุท่ีสอน                      
โดยใชรูปแบบ เทคนิค และวิธีการ                         
ท่ีเนนการปฏิบัติ มีความหลากหลายใชสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี การจัดประสบการณ
การเรยีนรู การวัดผลและประเมินผล              
ตามแผนการจดัประสบการณท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
จุดประสงคการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ                  
วุฒิภาวะ ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก
และสาระการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชรูปแบบ เทคนิค          
และวิธีการในการจัดประสบการณ            
การเรยีนรูและนําผลการประเมนิ                 
มาปรับปรงุใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

๑. แผนการจัดประสบการณท่ีสงเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรูของเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. แบบบันทึกการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
การจัดการเรยีนรู การวัด และประเมินผล    
ตามแผนการจัดประสบการณ 
๓. แบบประเมินผลการใชรูปแบบเทคนิค  
และวิธีการในการจัดประสบการณ  
การเรยีนรูและนําผลมาปรับปรุงพัฒนา 

๑.๔ สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี              
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
สอดคลองกับกิจกรรม 
การเรยีนรูของผูเรียน 
และทําใหผูเรียนมีทักษะการคดิ 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
นําไปใชในการจัดประสบการณการเรียนรู 
เหมาะสมกับเด็ก สอดคลองกับเน้ือหาสาระ 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค               
และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
 

๑. มีการผลติสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี             
ทางการศึกษาและแหลงเรยีนรู 
๒. บันทึกการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลย ี
และแหลงเรียนรู 
๓. แผนการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีใชสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 
๔. แบบประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลงเรียนรู 
๕. ช้ินงาน/ผลงานเด็ก 
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๑.๕ วัดและประเมินผล      
การเรยีนรู 
       • มกีารวัดและประเมนิผล     
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐาน การเรยีนรู และนํา
การวัดและประเมินผล 
การเรยีนรูมาใชแกปญหา 
การจัดการเรยีนรูใหผูเรยีน
พัฒนาการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนาเครื่องมือวัด              
และประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสม 
และสอดคลองกับมาตรฐานคณุลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค และจดุประสงคการเรียนรู 
๒. มีการประเมินตามสภาพจริง 
๓. มีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือวัด
และประเมินผล 

๑.  แผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
๒. การเลือกใชและหรือพัฒนาเครือ่งมือวัด 
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๓. มีการสรางและพัฒนาเครื่องมอืวัด  
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๔. หลักฐาน รองรอยการประเมินตามสภาพจริง 
5. แบบวัดประเมินผลพัฒนาการ 
๖. ช้ินงานเด็ก 
 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา              
หรือพัฒนาการเรียนรู 
       • มีการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรยีน 

๑. ใชกระบวนการวิจยัในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหา            
หรือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก โดยใชวิธีการ               
ท่ีถูกตอง 
๒. นําผลการแกปญหาหรือการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเด็กไปใช 

1. รายงานผลการวิจัยในช้ันเรียนโดยใชวิธีการ 
ท่ีถูกตอง 
๒. หลักฐาน รองรอยการนําผลวิจยัในช้ันเรียน
ไปใชแกปญหาหรือพัฒนา การเรยีนรูของเด็ก 

๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสรมิ
และพัฒนาผูเรียน 
       • มีการจัดบรรยากาศ             
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ     
ความแตกตางผูเรียนเปนรายบุคคล 
สามารถแกปญหาการเรียนรู
และสรางแรงบันดาลใจสงเสรมิ
และพัฒนาผูเรยีน ใหเกิด 
กระบวนการคดิ ทักษะชีวิต ทักษะ
การทํางาน ทักษะการเรยีนรู    
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ผูเรียนมสีวนรวมในการจัดภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรยีนรู ประกอบดวย
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพ                
และดานสังคม 
๒. สงเสริมใหเด็กเกิดกระบวนการคิด                 
มีทักษะชีวิตและทักษะการทํางาน 
 

๑.  มกีารจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีเอ้ือ                     
ตอการเรียนรู ประกอบดวย สภาพแวดลอม                     
ทางกายภาพ ดานจิตภาพและดานสังคม               
เพ่ือใหเด็กมีความปลอดภัยและมคีวามสุข 
๒. หลักฐานรองรอยท่ีสงเสรมิใหเด็ก                   
เกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิต  และทักษะ 
การทํางาน 
๓. เด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๔. แฟมเอกสารหลักฐานการบริหารจัดการ            
ช้ันเรียน และแหลงเรียนรู โดยเด็กมีสวนรวม 
๕. แบบบันทึกการใชหองเรียน 
6. ภาพถาย 

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย          
ใหผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

อบรมบมนิสัยใหเด็กมีคณุธรรมจรยิธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค คานิยมท่ีดีงาม 
ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. หลักฐาน รองรอยการอบรมบมนิสัย            
ใหเด็กมีคณุธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะ           
ท่ีพึงประสงคคานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝงความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. ภาพถาย 
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ดานท่ี 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียบรู 

๒.๑ จัดทําขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจัดทําขอมูล
สารสนเทศของผูเรียนและ
รายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริม 
สนับสนุนการเรยีนรู           
และพัฒนาคณุภาพผูเรยีน 

๑. จัดทําขอมลูสารสนเทศและเอกสาร
ประจําช้ันเรียนอยางเปนระบบ ถูกตอง 
และเปนปจจุบัน 
๒. ใชสารสนเทศในการเสรมิสราง 
และพัฒนาเด็ก 
๓. ขอมลูเชิงลึกของเดก็ท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๑. ขอมูลสารสนเทศ 
๒. เอกสารประจําช้ันเรยีน 
๓. บันทึกขอมูลเชิงลึกของเด็กท่ีพบปญหา           
ดานพัฒนาการ 

๒.๒ ดําเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
      • มีการใชขอมูล
สารสนเทศ เก่ียวกับผูเรียน
รายบุคคล และประสาน 
ความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ 
เพ่ือพัฒนาและแกปญหาผูเรียน 

๑. รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห 
จัดทําและใชสารสนเทศของเด็กในระบบ 
ดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. มีโครงการและจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายในการดูแล
ชวยเหลือเด็ก 

๑. หลักฐาน รองรอยระบบดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. หลักฐาน รองรอยโครงการและการจัด
กิจกรรมเชิงสรางสรรค 
 

๒.๓ ปฏิบัติงานวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงานทาง
วิชาการ และงานอ่ืน  ๆ  
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน  ๆ   
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คําสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย     
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความ
รวมมือกับผูปกครอง  
ภาคีเครือขาย และหรือสถาน
ประกอบการ เพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน 

๑. มีการรายงานผลการดําเนินงาน          
ของสถานศึกษาตอสาธารณชนและผูมสีวน
เก่ียวของ 
๒. มีการสรางเครือขายและความรวมมือกับ
ผูปกครอง องคกร และชุมชน เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คําสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
 

 
 
  

/ประเด็น... 
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ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร / หลักฐาน 

ดานท่ี ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ
วิชาชีพครูและความรอบรู  
ในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน 

มีการศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ   
ท่ีทําใหเกิดความรูและทักษะเพ่ิมข้ึน ดังน้ี  
    ๑. การประชุมทางวิชาการ/การอบรม/        
การสัมมนา  
    ๒. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
    ๓. การศึกษาคนควาจากสื่อ/วิธีการอ่ืน ๆ   
    ๔. การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ   

๑. แผนพัฒนาตนเอง     
๒. คําสั่งหนังสือราชการ การพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผนการพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม สมัมนา ศึกษา 
ดูงาน/เกียรติบัตรท่ีไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนําความรูท่ีไดรับการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
และการคนควาตอปการศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสรางเครอืขาย        
ในดานการพัฒนาตนเอง   

๓.๒ มสีวนรวมในการแลกเปลีย่น
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไข
ปญหา 
 

มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาชีพของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
และนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใช 
ในการปรับปรุง แกไข และพัฒนางาน 
ในหนาท่ีความรับผดิชอบใหดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

๑. หลักฐานรองรอยการสรางเครอืขาย          
ในดานการพัฒนาตนเอง   
๒. คําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๓. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๔. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 
๕. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงาน PLC    
6. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๗. ภาพถายการประชุม PLC 
๘. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นําความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู การพัฒนา
คุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจดัการเรียนรู 

การประมวลความรูเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพเปนเอกสารทางวิชาการ 
และนําไปใชในการจัดประสบการณการเรยีนรู/
ปรับพฤติกรรม/แกปญหาการจัดประสบการณ 

บันทึกกิจกรรมจากแผนการจัดประสบการณ 
ท่ีไดจากการนําความรู ความสามารถท่ีไดพัฒนา
ตนเองดานวิชาการและวิชาชีพ    

  

  /2) สวนท่ี... 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง        
ท่ีไดปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยคํานึงถึง
สภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลง   
เปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติและพิจารณาจากหลักฐาน      
ในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูหรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจาก
การเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังน้ี สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ขอย้ําวา การประเมินขอตกลง
ในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไม
จําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารขึ้นใหมเพ่ือใชในการประเมิน 
 

     2) สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเดน็ทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (๔๐ คะแนน) 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  
1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน) 
ศึกษาขอมูลท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการ
เรียนรูของผูเรียน 
    ๑.๑ เด็กเปนรายบุคคล 
    ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค 
    ๑.๓ ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
    ๑.๔ วางแผนการจดัประสบการณ 
    ๑.๕ นําไปแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดําเนินการตามทฤษฎ ีPDCA 
 
 

1. การวางแผน (Plan) 

    ๑.๖ นําไปใชในการพัฒนาเด็กตามแผนการจดัประสบการณ       ๒. การดําเนินการตามแผน (Do) 
    ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการ 
    ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมูล 
    ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
    ๒.๑ สรุปผลการจดัประสบการณ 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

    ๒.๒ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
๒. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง ( ๒๐ คะแนน ) 

๒.๑ เ ชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได                
ท่ี ส า ม า ร ถ ก า ร นํ า ไ ป สู เ ป า ห ม า ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ไ ด ค ร บ ถ ว น                
โดยเขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยท่ีกําหนดข้ึนสําหรับใชวัด สิ่งท่ีนับได 
เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน      
หรือเปนจํานวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดใหเห็นถึงการท่ีผูเรียน   
จะไดรับการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒  เชิ งคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได                          
ท่ี ส า ม า ร ถ ก า ร นํ า ไ ป สู เ ป า ห ม าย เ ชิ ง คุ ณ ภ าพ ไ ด ค ร บ ถ ว น                
โดย เ ขี ยนระ บุ ถึ งคุณภาพของผู เ รี ยน ท่ี จะ ได รั บการ พัฒนา            
และจะไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะ แสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 
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๒.๓ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนงครู (ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา)  

                ๑) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงคร ู

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี ๑ ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนา
หลักสตูร 
        • มีการจัดทําหลักสูตรและ
หนวยการเรียนรูใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัด
หรือผลการเรียนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน
และทองถ่ิน สามารถแกไข
ปญหาในการจดัการเรียนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรูเต็ม
ตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติ 
ท่ีคาดหวัง) 

๑. มีการระบุหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา         
ท่ีพัฒนา โดยระบุกลุมสาระการเรียนรู สาระการเรียนรู 
โครงสรางรายวิชา หนวยการเรียนรู จํานวนเวลาท่ีปรับ 
๒. มีโครงสรางรายวิชา/สาระ ท่ีแสดงใหเห็นเสนทาง 
การเรียน (Roadmap) ของวิชา/สาระน้ัน ๆ ตั้งแต
เริ่มตนจนไปถึงปลายทาง โดยมีการจัดและหลอมรวม
สาระแบงออกเปนหนวยยอย ๆ ท่ีสัมพันธกันไป
ตามลําดับ รวมท้ังมีการจัดแบงเวลาอยางเหมาะสมกับ
แตละหนวย ซึ่งจะนําผูเรียนไปสูความคิดรวบยอด
สําคัญของเรื่องท่ีเรียน และบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ภายในกรอบเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดให 
๓. มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีลักษณะเปนระบบครบ
วงจร ประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัด
วัตถุประสงค/ผลลัพธการเรียนรู มโนทัศน 
และสาระการเรียนรู กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อ  
แหลงเรียนรูและวิธีการวัดและประเมินผล  
ท่ีมีความสอดคลองกัน ท้ังระหวางองคประกอบ 
และภายในองคประกอบ 
๔. มีสถานการณ ประสบการณ งานและกิจกรรม 
การเรยีนรู ท่ีสอดคลองกับหลักการจดัการเรียนรู 
ฐานสมรรถนะและแนวทางท่ีสถานศึกษากําหนด  
ซึ่งสามารถนําผูเรียนไปสูวัตถุประสงคท่ีตองการ 
๕. มีนวัตกรรมการเรียนรู รปูแบบกระบวนการจดั 
การเรยีนรู เทคนิค วิธีการ ท่ีสถานศึกษาหรือครู
เลือกใช สามารถสะทอนใหเห็นผลลัพธท่ีจะเกิดกับ
ผูเรยีนไดอยางชัดเจน 
๖. มีการระบุและออกแบบวิธีการวัด/ประเมินผล         
การเรยีนรูท่ีครอบคลุมการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Formative assessment) และการประเมิน 
เพ่ือตัดสิน (Summative assessment) ท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด  ปรากฏใน
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรระดับช้ันเรียน 
๗. มีกรอบการประเมิน มตีัวช้ีวัด (ครู นักเรียน)                
และมีเครื่องมือประเมินตามตัวช้ีวัด เชน แบบประเมิน  
ชุดคําถาม ใหครไูดมโีอกาสประเมนิการเขียน

๑. รองรอยเก่ียวกับหลักสูตร 
   - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร 
   - กําหนดคุณลักษณะ อันพึงประสงค
ของผูเรียน 
   - จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
   - การออกแบบโครงสรางหลักสตูร 
   - การกําหนดวิธีการจัดการเรยีนรู 
   - การกําหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 
๒. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสตูร 
๓. ตารางการวิเคราะหหลักสูตร 
๔. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๕. หลักสูตรระดับช้ันเรียน  
(แผนการจัดการเรียนรูรายวิชา) 
๖. การประเมินหลักสูตร 
๗. รายงานผลการตรวจสอบหลักสูตร 
กอนนําไปใชระหวางการนําไปใช 
และหลังการนําไปใช 
๘. หลักฐาน รองรอย การนิเทศ 
การใชหลักสตูร 
๙. หลักฐานการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูในการพัฒนาหลักสูตร 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดงการใหคําแนะนํา
ปรึกษาและชวยเหลือครูดานหลักสูตร 
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แผนการจดัการเรียนรู กระบวนการจัดการเรยีนรู 
การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรยีนรู  
และแนวทางในการพัฒนางานของครูเพ่ือใหนักเรียน
มีพัฒนาการเรียนรูท่ีสูงข้ึน  
๘. มีการกําหนดการไดมาซึ่งขอมลู เพ่ือการประเมิน            
ท่ีหลากหลาย มีการเก็บและมผีลการวิเคราะหขอมลู
นักเรียน ท้ังในดานผลสมัฤทธ์ิในการเรยีนและ
พฤติกรรม เชน อัตราการอานออกเขียนได  
ผลการทดสอบ ผลการประเมิน สภาพปญหา พฤติกรรม  
๙. มีการนําขอมูลไปใชในการวางแผนบริหารจัดการ    
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูรวมกับครู ชุมชน และภาคี
เครือขาย เพ่ือใหนักเรยีนมีพัฒนาการเรยีนรูท่ีสูงข้ึน 

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรยีนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสําคญั 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจําวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค             
และสมรรถนะท่ีสําคัญ  
ตามหลักสูตร 

๑. มีการออกแบบหนวยการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการเรียนของหนวยการเรยีนรู 
ในรายวิชา โดยระบุหนวยการเรียนรู ช่ือเรื่องท่ีปรับ 
๒. มีหนวยการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค
การเรยีนรู เปาหมายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน บริบทของสถานศึกษา นโยบาย        
อัตลักษณ หรือวิถีชุมชนหรือความจําเปนเรงดวน 
๓. แนวทางการจัดการเรยีนรู สอดคลองกับ 
การจัดการเรยีนรูฐานสมรรถนะ การจัดการเรยีนรู
เชิงรุก และวิธีการจดัการเรียนรูหลากหลาย 
ดวยการนําตนเองและผูเรียนเปนสําคัญท่ีมุงเนน 
การพัฒนาความสามารถในการประยุกตใชความรู 
ทักษะและเจตคติอยางเปนองครวม ในการปฏิบัติงาน  
การเผชิญสถานการณ การแกปญหาและการใชชีวิต
อยางเหมาะสมกับบริบท 
๔. มีแนวทางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการขามศาสตร 
การจัดการเรยีนรูเชิงรุก และวิธีการจัดการเรยีนรู
หลากหลายท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีตองการ
พัฒนาและสามารถชวยใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรยีนรู 
๕. มีแนวทางการสงเสรมิใหผูเรียนสามารถนําตนเอง 
กํากับการเรยีนรูของตนเอง และสะทอนคิด 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเองสูความเช่ียวชาญ 
ตามความสนใจ/ความถนัด 
๖. มีแนวทางการประเมินเพ่ือพัฒนาครอบคลมุ           
การประเมินการเรยีนรูของตนเองโดยผูเรยีน 
และการใหขอมลูยอนกลับของครู ควบคูไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับช้ันเรียน  
(แผนการจัดการเรียนรูรายวิชา) 
๓. โครงสรางรายวิชา/หนวยการเรียนรู 
๔. แผนการจัดการเรยีนรู 
๕. รายงานผลการประเมินหนวยการเรียนรู 
๖. รองรอยการนําหนวยการเรียนรูไปใช 
๗. การแลกเปลีย่นเรยีนรูการนําหนวย
การเรยีนรูไปใช 
๘. บันทึกการนิเทศ 
๙. การเปนพ่ีเลี้ยงในการใหคาํปรกึษา 
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๗. นวัตกรรมการเรียนรู รูปแบบกระบวนการจดัการ
เรียนรู เทคนิค วิธีการเลือกใช มีความเหมาะสมกับ
สมรรถนะ/ผลลัพธการเรียนรู ท่ีตองการพัฒนา 
รวมท้ังเหมาะสมกับปญหา ความตองการ จุดเนน 
และบริบทของสถานศึกษา 

๑.๓ จดักิจกรรมการเรยีนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม          
การเรยีนรูท่ีสามารถแกไข
ปญหาในการจดัการเรียนรู  
ทําใหผูเรยีนไดพัฒนาเตม็ตาม
ศักยภาพเรยีนรูและทํางานรวมกัน
มีกระบวนการคิดและคนพบ 
องคความรูดวยตนเอง 

๑. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร
ระดับช้ันเรียน (แผนการจัดการเรียนรู) ท่ีผาน 
การออกแบบ ประเมิน และไดรับการอนุมัต ิ
ใชจากสถานศึกษา  
๒. เปดพ้ืนท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบขอตกลง  
กฎกติกา ระเบียบวินัยในการอยูรวมกันในหองเรียน 
แทนการใชอํานาจของครูในการควบคุมช้ันเรียน  
๓. สรางพ้ืนท่ีปลอดภัยใหแกนักเรยีน เชน  
เปดโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรูความคิดเห็น
อยางท่ัวถึง โดยไมตดัสินถูก/ผิด เคารพในความแตกตาง 
ท่ีหลากหลาย การปฏิบัติอยางเทาเทียม 
๔. มีวิธีการในการกระตุนผูเรียน สรางแรงบันดาลใจ 
เพ่ือใหนักเรยีนเห็นประโยชนและคณุคาในสิ่งท่ีเรียนรู
ผานข้ันตอนการทบทวนความรู ทักษะ  
หรือประสบการณเดิมของผูเรียนผานการใชชุดคําถาม 
เครื่องมือชวยคิด แบบฝก สื่อ คลปิวีดีโอ ภาพ นิทาน 
บทความ ขาว เกม บอรดเกม การเรียนรูนอกช้ันเรียน  
ทัศนศึกษา บุคคล ปราชญชาวบาน วิทยากร  
สื่อของจริงสิ่งของ รางกาย หรือกิจกรรมตาง ๆ   
๕. มีการสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย ปลอดภัย             
และออกแบบหองเรียนไดสอดคลองกับเรื่องท่ีเรียน  
๖. เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูตามความสนใจ        
ความถนัดและความแตกตางของแตละคน 
7. มีแบบบันทึกหลังการสอนและประเมินผล 
การจัดการเรยีนรูรายแผน และรายหนวยการเรียนรู 
เพ่ือนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับช้ันเรียน (แผน 
การจัดการเรยีนรูรายวิชาท่ีแสดงถึง 
วิธีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู) 
๓.นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลย ี
๔. รายงานการวิเคราะหผูเรยีน
รายบุคคล 
๕. เอกสารประกอบหลกัสูตร 
ระดับช้ันเรียน  
๖. บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรมการเรียนรู 
แบบฝกและเครื่องมือวัดผลการเรยีนรู  
๗. รายงานผลการจัดการเรียนรู 
ทายช่ัวโมง 
๘. รายงานผลการจัดกระบวนการเรยีนรู
รายหนวยการเรยีนรู 
๙. บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู 
10. ผลงาน/ช้ินงานของผูเรียน 
 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรู ของผูเรียน
และทําใหผูเรียนมีทักษะการคดิ 

๑. มีการพิจารณาใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรู มาใชในการจดั
กระบวนการเรียนรู โดยพิจารณาตามบริบทของสถานศึกษา 
รายวิชาและเน้ือหาสาระ   
๒. มีการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา     
และแหลงเรียนรู ท่ีคัดเลือกแลวมาใชใหสอดคลอง
กับแผนการจดัการเรียนรู และสามารถแกปญหา 

๑. ทะเบียนสื่อนวัตกรรม นวัตกรรม
แหลงเรียนรู   
2. บันทึกประเมินสื่อ นวัตกรรม 
แหลงเรียนรู  
3. รายงานการใชสื่อ นวัตกรรม  
แหลงเรียนรู   
4. บันทึกการแลกเปลีย่นเรยีนรู/
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ของผูเรียนในระดับท่ีคาดหวัง 
๓. มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และแหลงเรียนรูท่ีนํามาใชไดสอดคลองกับผูเรียน 
๔. มีการสรางหรือจัดทําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม 
๕. มีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู แลวนําผลการประเมิน
มาปรับปรุง  

บันทึกการประชุม 
5. แผนการจัดการเรยีนรู  
๖. ผลงาน/ช้ินงานของผูเรียน 

๑.๕ วัดและประเมินผล 
การเรยีนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล             
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู และนํา      
การวัดและประเมินผลการเรียนรู            
มาใชแกปญหาการจดัการ
เรียนรูใหผูเรียนพัฒนา 
การเรยีนรูอยางตอเน่ือง 
 

๑. มีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ 
๒. มีวิธีการวัดและประเมินผลผูเรยีนอยางเปนระบบ  
ดวยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย (ระบุวา 
วัดอะไรกับเน้ือหาท่ีสอน) ท้ังการประเมินเพ่ือพัฒนา 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรยีนรู ท่ีสอดคลอง
กับสถานการณจริง เพ่ือชวยเหลือสนับสนุนใหบรรลุ
เปาหมายการเรียนรู  
๓. รวมกันกับครูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน 
หรือตางกลุมสาระการเรียนรูออกแบบการประเมิน 
และตดิตามผลลัพธการเรียนรูของผูเรยีน เพ่ือใช 
ในการตดิตามความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน  
ท้ังดานความรู ดานทักษะ ดานเจตคติ คณุลักษณะ
อันพึงประสงค และสมรรถนะตามเปาหมาย 
ของหลักสูตร ผานชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ   
๔. ใชเครื่องมือและวิธีวัดความกาวหนาทางการเรียนรู
ของผูเรียน มาใชวัดความกาวหนาของผูเรียน  
เพ่ือใหครูสามารถนํามาปรับเปลี่ยนกระบวนการ
จัดการเรียนรูได  
๕. มีการสื่อสารเปาหมายของการเรียนรูและวิธีการ
วัดผลใหนักเรียนอยางชัดเจน เพ่ือใหนักเรียน 
ไดเห็นเปาหมาย โดยใหผูเรียนมสีวนรวม 
ในการวัดผลและประเมินผลและการพัฒนา
ความสามารถของตนเองได  
๖. มีการสะทอนผลการเรยีนรูของนักเรียน 
ใหผูปกครองไดรับทราบ เพ่ือสรางการมีสวนรวม 
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

๑. หลักสตูรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับช้ันเรียน (แผน 
การจัดการเรยีนรูรายวิชา) 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตร 
ระดับช้ันเรียน บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรม
การเรยีนรู แบบฝก และเครื่องมือ
วัดผลการเรียนรู 
๔. บันทึกและรายงานผลการจัดการเรียนรู
ทายช่ัวโมง 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
รายหนวยการเรยีนรู 
๖. แบบวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
(แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ           
แบบสังเกต ฯลฯ) 
๗. คะแนนผลสัมฤทธ์ิ 
๘. บันทึกการสังเกต การสัมภาษณ 
การทําสังคมมิต ิ
๙. แบบ ปพ.๕ 
 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา             
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 

๑. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจ ตอเปาหมาย 
และคณุคาในการจดัการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอผูเรยีนรวมท้ังแนวทางการจัดการเรยีนรู
การประเมินผูเรยีน เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา 
การเรยีนรูใหสูงข้ึน เชน การประชุมผูปกครอง

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/สังเคราะหผล
จากการจัด Social Lab  
๓. รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
๔. แนวทางการพัฒนางาน  
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หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผล 
ตอคุณภาพผูเรียน 

นักเรียน กิจกรรมนําเสนอ ผลการเรียนรูของผูเรียน  
๒. มีการรับฟงเสยีงสะทอนจากผูปกครอง 
ดานผลลัพธและพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน ผานเวที
รับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง Social Lab  
รวมท้ังมีการจดัใหมีการรับฟงการสะทอนผลจาก
นักเรียนตอกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของคร ู
๓. มีการนําผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2 มาวิเคราะห 
สังเคราะหผล เพ่ือนําไปสูการวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรูของคร ู
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมกีารนําขอมูล 
ท่ีไดจากการวิเคราะหมาทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
๔. มีการนําผลการประเมินและการวิเคราะห                
ผลการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ มาวิเคราะห 
เพ่ือใหเห็นจุดแข็งและจุดออนท่ีตองพัฒนา 
ของนักเรียนรายบุคคล มาใชในการออกมาตรการพิเศษ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 

1.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม 
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ             
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ          
ความแตกตางผูเรียนเปนรายบุคคล 
สามารถแกปญหาการเรียนรู
และสรางแรงบันดาลใจสงเสรมิ
และพัฒนาผูเรียน ใหเกิด
กระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทํางาน ทักษะการเรยีนรู 
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ใหความสําคัญกับการจัดสภาพแวดลอม 
ทางกายภาพ รวมท้ังสื่อและอุปกรณการเรียนรู  
ใหเอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียน โดยใหความสําคัญ
ตอการกระตุนสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน 
ตามชวงวัยไดอยางเหมาะสม เพียงพอและสอดคลอง
กับวิสัยทัศน เปาหมายการพัฒนาผูเรยีนของหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรระดับช้ันเรียน   
๒. ใหความสําคัญกับการจัดบรรยากาศทางจิตวิทยา 
โดยมสีัมพันธภาพท่ีดี เปนท่ีไววางใจของผูเรียน  
โดยครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความใสใจตอ
ผูเรยีน เชน รับฟงผูเรยีน ทําความเขาใจกับ 
สิ่งท่ีผูเรยีนสื่อสาร ชวยแกปญหาใหผูเรยีน 
ใชจิตวิทยาเชิงบวก มีการเสรมิแรง สรางบรรยากาศ 
ท่ีดีงามในช้ันเรียน  
๓. ใหความสําคัญกับการจัดสภาพแวดลอมภายใน 
และภายนอกหองเรียน รวมท้ังสื่อและอุปกรณ 
การเรยีนรูใหเอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียน               
โดยใหความสําคญัตอการกระตุนสมรรถนะ 
๔. จัดใหมีพ้ืนท่ีการเรยีนรูภายในและภายนอก
หองเรียนท่ีเอ้ือตอการจดัการเรียนรูเชิงรุก  
และสงเสรมิผูเรียน เปนเจาของการเรียนรูของตนเอง  
๕. มีสื่อ อุปกรณการเรยีนรู ท่ีสงเสริมการเรียนรู                 
ของนักเรียน โดยมีอยางนอย 4 องคประกอบ ไดแก                   

๑. บรรยากาศช้ันเรยีน  
๒. สัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียน  
๓. บัญชีสื่อ วัสดุอุปกรณ  
๔. สื่อวัสดุอุปกรณ 
๕. ภาพถาย  
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1) มีความนาสนใจ ๒) เหมาะสมกับชวงวัย  
๓) เพียงพอกับจํานวนนักเรียน และ ๔) นักเรียน
สามารถเขาถึงไดงาย    

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย             
ใหผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค                
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

๑. จัดใหมีกิจกรรมสงเสรมิการพัฒนาผูเรยีน  
เพ่ืออบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมความเปนไทย 
ท่ีดีงามท่ีผูเรียนสามารถคนพบเปาหมายชีวิต 
ของตนเอง สรางโอกาสเรียนรู พัฒนาตนเอง 
ตามความถนัด และความสนใจ เชน กระบวนการจดั
กิจกรรมการเรียนรูจติศึกษา จิตตปญญาศึกษา 
กิจกรรมเสริมหลักสตูร กิจกรรม หนาเสาธง  
การพัฒนาระบบงานแนะแนว กิจกรรมชมรม 
กิจกรรมทัศนศึกษา  เปนตน   
๒. จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม คณุลักษณะอันพึงประสงค และคานิยม                     
ความเปนไทยท่ีดีงามไวในแผนการจัดการเรยีนรู 
๓. จัดกิจกรรมนําเสนอผลงานของผูเรยีน  
จากการลงมือทําผานช้ินงาน ท่ีสะทอนถึงผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเรียนและดานเจตคติท่ีดีงาม 
ของผูเรียน    
 

๑. วิถี ตารางการเรียนรูประจําวัน 
ของผูเรียนในทุกระดับช้ัน  
๒. ตารางการปฏิบัติการสอนของคร ู 
๓. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
จิตศึกษา/จิตตปญญาศึกษา  
๔. แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว 
๕. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรูเพ่ือพัฒนาคณุลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูเรยีน  
6. ภาพถายกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    6.1 กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนาร ี
    6.2 กิจกรรมสาธารณประโยชน 
    6.3 กิจกรรมแนะแนว 
    6.4 กิจกรรมวิชานักศึกษาวิชาทหาร 

ดานท่ี 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

๒.๑ จัดทําขอมูลสารสนเทศ       
ของผูเรียน และรายวิชา 
      •  มีการจดัทําขอมลูสารสนเทศ

ของผูเรียนและรายวิชา เพ่ือใช   

ในการสงเสริม สนับสนุนการเรยีนรู 

และพัฒนาคณุภาพผูเรยีน 

๑. มีระบบการใหคาํปรึกษาแนะแนวแกผูเรียน             
ตามความตองการและความสนใจของผูเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและพัฒนาการ
เรียนรูตามความสนใจและความถนัด มีการดูแล
สวัสดิการและสวัสดภิาพของผูเรยีนทุกคน 
อยางท่ัวถึง ท้ังดานรางกาย การพัฒนาจิตใจ 
อารมณและสังคม  
๒. มีการจัดทําขอมลูสารสนเทศของผูเรียน
รายบุคคล  ในรายวิชาท่ีรับผดิชอบ หรือกลุมผูเรยีน
ท่ีรับผิดชอบเปนปจจุบัน ตรวจสอบได และใชไดจริง  
๓. มีการวิเคราะหผูเรียนในความรบัผิดชอบเปน
รายบุคคล หรือใหผูเรียนเลือกเรียนไดตามความถนัด
สามารถนําขอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูและใชขอมูล
รวมกัน เพ่ือออกแบบกระบวนการจัดการเรยีนรู 
ในการพัฒนาผูเรยีนไดจริง  
 

๑. เอกสารประจําช้ันเรยีนท่ีเก่ียวของ
ทุกรายการ   
๒. แฟมคําสั่งมอบหมายใหปฏิบัตงิาน    
๓. ผลงานนักเรียน    
๔. บันทึกการแลกเปลีย่นเรยีนรู   
๕. บันทึกการใหคําปรึกษา    
๖. ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ในช้ันเรียน 
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง   

๘. บันทึกการเยีย่มบาน 
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๒.๒ ดําเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
      • มีการใชขอมูลสารสนเทศ 
เก่ียวกับผูเรียนรายบุคคล           
และประสานความรวมมือกับ        
ผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา 
และแกปญหาผูเรียน 

 

๑. มีแนวทางการดําเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน 
๒. มีการดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนโดยการคัดกรองในนํามาจัดกลุม  
กลุมมีปญหา กลุมเสี่ยง กลุมปกติ กลุมพิเศษ 
 เพ่ือดําเนินการปองกันและแกไขปญหา หรือสงเสริม  
๓. ดําเนินการใหความชวยเหลือ โดยใหผูเรียน 
มีความรู ทักษะ สมรรถนะ คุณลกัษณะอันพึงประสงค 
ตามหลักสูตร และดานอ่ืน ๆ เชน ความปลอดภัย 
และการคุมครองผูเรยีนจากการถูกรังแก 
และถูกคุกคามท่ีสอดคลองกับสภาพและบริบท 
ของสถานศึกษา 
๔. มีมาตรการรักษาความปลอดภยัท่ีตรวจสอบได  
๕. มีการประเมินความเสี่ยง ซักซอมข้ันตอน 
ในการรักษาความปลอดภยัและปรับปรุงมาตรการ 
การดําเนินงานทุกดาน 
๖. การมีสวนรวมระหวางครู บุคลากรทางการศึกษา    
และผูมีสวนเก่ียวของในการกําหนดกลยุทธ 
และแผนงานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ  
และคานิยมของสถานศึกษา สามารถวัด 
ความสําเร็จได 
๗. มีการนําผลประเมินกลยุทธการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
ดวยการนําผลการประเมินคณุภาพภายใน 
ของสถานศึกษาในแตละปมาเปนขอมูลในการสราง
ระบบในการชวยเหลือผูเรียน 

๑. ขอมูลการคัดกรองผูเรียนรายบุคคล/
การคัดกรองนักเรียน/SDQ  
๒. รายงานการเยี่ยมบาน แฟมระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรยีน โครงการ 
กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามระบบดแูล
ชวยเหลือนักเรยีน   
๓. คําสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี 
ตามระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน   
๔. การสงเสริมการปองกันแกไขปญหา
ผูเรยีนอยางเปนระบบ เชน ผลการวิเคราะห
นักเรียน การคดักรองตามระบบดแูล
ชวยเหลือนักเรยีน   
๕. บันทึกการสงตอนักเรียนสงเสรมิ
ปองกันแกปญหาผูเรียน   
๖. รายงานการประชุมผูปกครอง 

๗. ภาพถาย 

๒.๓ ปฏิบัติงานวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
      • รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ 
และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา             
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

๑. รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ  
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาอยางเต็มกําลังและความสามารถ  
๒. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ   
เพ่ือสะทอนความสําเร็จ และจุดท่ีควรพัฒนา  

๑. คําสั่งมอบหมายการปฏิบัติหนาท่ี  
๒. คําสั่งปฏิบัติการสอน  
๓. รายงานผลการปฏิบัติงาน  
๔. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู  
๕. ภาพถาย 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความรวมมือ
กับผูปกครอง ภาคีเครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีเครือขายผูปกครองเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหเกิดผลลัพธทางการเรียนรู  
๒. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจตอเปาหมาย 
และคณุคาในการจดัการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอนักเรียน รวมท้ังแนวทางการจัดการ
เรียนรูการประเมินนักเรียน เชน การประชุม
ผูปกครองผูเรียน กิจกรรมนําเสนอผลการเรียนรู 

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/สังเคราะห
ผลจากการจัด Social Lab  
๓. รายงานวิจัยในช้ันเรียน  
๔. แนวทางการพัฒนางาน  
๕. กลุมไลนผูปกครองนักเรียน  
๖. ภาพถาย 

/ประเด็น... 
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ของผูเรียน  
๓. มีการรับฟงเสียงสะทอนจากผูปกครองดานผลลัพธ 
และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ผานเวทีรับฟง
ความคิดเห็นของผูปกครอง Social Lab รวมท้ัง 
มีการจัดใหมีการรับฟงการสะทอนผลจากนักเรียน
ตอกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของคร ู
๔. มีการนําผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2 มาวิเคราะห 
สังเคราะหผล เพ่ือนําไปสูการวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจดักระบวนการเรยีนรูของครู 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมกีารนําขอมูล 
ท่ีไดจากการวิเคราะหมาทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ดานท่ี ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ 
วิชาชีพครูและความรอบรู          
ในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน 

๑. มีการพัฒนาความเปนผูเช่ียวชาญดานการจัด
กระบวนการเรียนรูอยูเสมอ โดยปรับบทบาทตนเอง
จากครูผูสอน ท่ีทําหนาท่ีบอกเลาสูการเปนโคช   
หรือครฝูก ในการพัฒนาผูเรียน และเปนผูแสวงหา
ความรูใหม ๆ เพ่ือนํามาออกแบบการจัดการเรยีนรู 
ท่ีสงเสรมิและพัฒนาผูเรียนใหเปนสรางองคความรู
ไดดวยตนเอง  
๒. มีพ้ืนฐานความรู ความเขาใจในสาระวิชา        
หรือสาระของหนวยการเรียนรู ศาสตรดานสมอง 
พัฒนาการตามชวงวัย ศาสตรการสอน เทคนิค       
การสอน แนวทางการสอน ผานการศึกษา คนควา 
พัฒนาตนเองท้ังแบบ Offline และ Online          
อยางสม่ําเสมอ  
๓. มีความสามารถในการนําความรูจากขอ 2       
มาออกแบบการเรียนรูโดยเขาใจและมีความรู             
ในสาระของหนวยการเรยีนรูตลอดจนเปาหมาย           
ท่ีจะตองไปถึงท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ คานิยม 
คุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะผูเรยีน   

๑. แผนพัฒนาตนเอง ID Plan    
๒. คําสั่งหนังสือราชการการพัฒนา
ตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผน 
การพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตร 
ท่ีไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนําความรูท่ีไดรับ 
การพัฒนา นวัตกรรม 
การเรยีนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสาร 
ทางวิชาการและการคนควาตอป
การศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสราง
เครือขายในดานการพัฒนาตนเอง   
8. เกียรติบัตร 
9. ภาพถาย 

/ประเด็น... 
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๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไขปญหา 
 

๑. มีทักษะในการใหขอเสนอแนะ คําแนะนํา
ปอนกลับเชิงบวกโดยไมตดัสิน ไมตําหนิ  
แตเนนเสริมพลังบวกเพ่ือการพัฒนา 
๒. มกีารทํางานรวมกันเปนทีม มุงเนนการแลกเปลีย่น
เรียนรู 
๓. มีศักยภาพทํางานเปนทีม รูจักบทบาทหนาท่ี          
และแบงหนาท่ีตามความถนัดไดอยางเหมาะสม 
๔. มีพ้ืนท่ีในการแลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกันและกัน          
เพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนรู  
๕. มีภาวะผูนํา มคีวามรู ความเขาใจ มีทักษะ         
การจัดการเรยีนรู  มีการแบงปนประสบการณ     
ความเช่ียวชาญในความถนัดใหกับเพ่ือนครู               
ท้ังในระดับสายช้ันและระดับโรงเรยีน 

๑. คําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคณุภาพผูเรียน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. ภาพถายการประชุม  PLC 
๗. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นําความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู การพัฒนา
คุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

๑. มีความรูพ้ืนฐาน ความเขาใจในสาระการเรียนรู 
หรือสาระของหนวยการเรียนรู โดยเขาใจถึง  
แกนสาระหลัก ท่ีผูเรียนควรรูคืออะไร และสามารถ
เช่ือมโยงสูการประยุกตใชกับชีวิตจริงไดอยางไร  
๒. สามารถนําความรูในสาระวิชาหรือสาระ 
ของหนวยการเรียนรูมาออกแบบการเรยีนรู 
โดยเขาใจและมีความรูในสาระของหนวยการเรยีนรู
ตลอดจนเปาหมายท่ีจะตองไปถึงท้ังดานความรู  
ดานทักษะ ดานเจตคติ คานิยมสมรรถนะหรือผลลัพธ
ท่ีพึงประสงค และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค  
๓. เขาใจศาสตรสมอง ศาสตรการสอน ท่ีสัมพันธกับ
กลไกการทํางานของสมอง และเขาใจจิตวิทยา
พัฒนาการตามชวงวัย  
๔. สามารถนําความรู ความเขาใจในนวัตกรรม          
การเรยีนรู กลยุทธการเรียนรู เทคนิควิธีการเรียนรู 
หรืออ่ืน ๆ มาออกแบบแผนการจดัการเรียนรู        
เพ่ือพัฒนาผูเรยีนใหมผีลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค  
๕. นําแผนการจัดการเรียนรูท่ีออกแบบไปใชได    
อยางชํานาญและยดืหยุนไดตามสถานการณ  
 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับช้ันเรียน (แผน 
การจัดการเรยีนรู) 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตรระดบั 
ช้ันเรียน บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรม 
การเรยีนรู แบบฝก และเครื่องมือ 
วัดผลการเรียนรู 
๔. บันทึกและรายงานผลการจัดการ
เรียนรูทายช่ัวโมง 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
รายหนวยการเรยีนรู 
๖. แผนการจัดการเรยีนรู 
๗. สื่อ นวัตกรรม วิธีการ 
หรือเทคโนโลย ี
๘. บันทึกหลังการสอน 
๙. ผลงาน หรือช้ินงานผูเรยีน 
๑๐. หลักฐานการเผยแพร  
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๑๑. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

 

 

 

/2) สวนท่ี... 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ท่ีไดปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
โดยคํานึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                        
หรือชิ้นงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ สํานักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ําวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น ผูรับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมิน 

 ๒) สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (๔๐ คะแนน) 
เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

๑. วิธีการดําเนินการ (2๐ คะแนน) 
ศึกษาขอมูลท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการ
เรียนรูของผูเรียน 
     1.๑ ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
     1.2 ศึกษามาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
     1.3 ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
     1.4 วางแผนการจดัประสบการณ 
     1.5 นําไปแลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดําเนินการตามทฤษฎ ีPDCA 
      
 

1. การวางแผน (Plan) 

     1.6 นําไปใชในการพัฒนาผูเรียนตามแผนการจัดการเรยีนรู       ๒. การดําเนินการตามแผน (Do) 
     1.7 วัดและประเมินผลพัฒนาการเรยีนรู 
     1.8 เก็บรวบรวมขอมูล 
     1.9 วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
     2.๐ สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

     ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
๒. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ท่ี ส า ม า ร ถ ก า ร นํ า ไ ป สู เ ป า ห ม า ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ไ ด ค ร บ ถ ว น                
โดย เ ขียนระบุ ถึงตัวเลขตามหนวย ท่ี กําหนดข้ึนสํ าหรับใช วัด            
สิ่งท่ี นับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ 
อัตราสวน หรือเปนจํานวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดงใหเห็นถึงการ
ท่ีผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒ เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได           
ท่ี ส า ม า ร ถ ก า ร นํ า ไ ป สู เ ป า ห ม าย เ ชิ ง คุ ณ ภ าพ ไ ด ค ร บ ถ ว น               
โดยเขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีจะไดรับการพัฒนา และจะไม
เปนคาเชิงปริมาณแตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ 
ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 
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๒.๔ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนงครู (อาชีวศึกษา)  
๑) ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู 

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการพิจารณา ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี 1 ดานการจัดการเรียนรู 
๑.๑ สรางและหรือพัฒนาหลักสูตร 
       •  มีการจัดทําหลักสูตร   
และหนวยการเรียนรูให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 
และตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรบริบทของสถานศึกษา 
ผูเรยีนและทองถ่ิน สามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรยีนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรู 
เต็มตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง) 
 
 
 
             

- มีหลักสตูรสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานประกอบการ และทองถ่ิน 
พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะตามรายวิชา 
 

๑. ตารางวิเคราะหหลักสูตร    
๒. หลักสูตรสถานศึกษา    
๓. การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา    
๔. หลักฐาน/รองรอย เก่ียวกับการพัฒนา
หลักสตูร   
     - คําสั่งคณะกรรมพัฒนาและปรับปรุง
หลักสตูร 
     - การกําหนดคณุลักษณะท่ีพึงประสงค         
ของผูเรียน 
     - การจัดทําคําอธิบายรายวิชา 
     - การออกแบบโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา 
     - การกําหนดการจดัการเรียนรู 
๕. รายงานผลการตรวจสอบหลักสูตรกอนนําไปใช 
ระหวางการใช หลังการนําไปใช 
๖. หลักฐาน/รองรอย เก่ียวกับการปรับปรุง
หลักสตูรสาขาวิชา   
๗. รายงานผลการใชหลักสตูรสาขาวิชา     
๘. หลักฐานรองรอยการนิเทศการใชหลักสูตร 
สาขาวิชา   
๙. หลักฐานการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ดานหลักสูตรสาขาวิชา     
๑๐. หลักฐานการยอมรับ หรือไดรับการยกยอง
ในวงวิชาชีพดานหลักสูตร สาขาวิชา   
๑๑. หลักฐานท่ีแสดงการใหคําแนะนํา ปรึกษา 
และชวยเหลือครดูานหลักสูตรสาขาวิชา     

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรยีนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสําคญั 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจําวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค  
และสมรรถนะท่ีสําคัญ  
ตามหลักสูตร 

๑. มกีารออกแบบการจัดการเรียนรู             
ท่ีเนนฐานสมรรถนะ  
    - สอนแบบ Active Learning 
    - ใชเทคนิคอยางหลากหลายผสมผสานกัน 
    - สอนเนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ 
    - ใชคําถามกระตุนการคิด 
    - ผูเรียนทุกคนมีสวนรวม  
    - บูรณาการศาสตรพระราชา 
และพระบรมราโชบาย รัชกาลท่ี ๑๐ 

๑. หนวยการเรียนรูรายวิชาท่ีสอน    
๒. รายงานการการวิเคราะหหนวยการเรียนรู 
ความสอดคลองของกิจกรรมในหนวยการเรยีนรู  
๓. แผนการจัดการเรียนรูรายวิชาท่ีสอน    
๔. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี วิธีการและเอกสาร
ประกอบการสอน    
๕. รายงานผลการประเมินหนวยการเรยีนรู    
๖. รองรอยการนําหนวยการเรียนรูไปใช    
๗. การแลกเปลี่ยนเรียนรูการออกแบบหนวยการเรียนรู   

/ประเด็น... 
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ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการพิจารณา ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

๒. มีการออกแบบเปนแนวทาง                
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาควบคูกับ
กระบวนการจดัการเรียนรู 

๘. บันทึกการนิเทศรายวิชาท่ีสอน    
๙. การเปนพ่ีเลี้ยงหรือใหคําปรึกษา คณะทํางาน 
การพัฒนาปรับปรุงหนวยการเรียนรู    

๑.๓ จดักิจกรรมการเรยีนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีสามารถแกไขปญหา 
ในการจัดการเรียนรู  
ทําใหผูเรียนไดพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ เรียนรู 
และทํางานรวมกัน 
มีกระบวนการคิดและคนพบ
องคความรูดวยตนเอง 
 

๑. ดําเนินการสอนตามลําดับของแผน     
การจัดการเรยีนรู 
๒. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนฝก
คนควา สังเกต รวบรวมขอมลู วิเคราะห 
คิดอยางหลากหลายและสรางสรรค 
สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
๓. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมลีักษณะ
เปนระบบการสงเสรมิใหผูเรียนไดฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพ               
หรือฝกอาชีพในการจัดการอาชีวศกึษา
ระบบทวิภาคี หรือการจดัการเรียนรู               
ท่ีบูรณาการกับการทํางาน (Work-
Integrated Learning) หรือการจดัการ
เรียนรูแบบตอเน่ือง (Block Course)           
มีการเตรียมความพรอมดานทักษะชีวิต          
และทักษะปฏิบัติของผูเรียนกอนฝก
ประสบการณวิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพหรือฝกอาชีพรวมกับ         
สถานประกอบการ 
๔. มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแรงเสรมิกับผูเรียนในการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู 

๑. รายงานการวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 
ภาคเรยีนท่ี ๑ 
๒. รายงานการวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล 
ภาคเรยีนท่ี ๒ 
๓. แผนการจัดการเรยีนรู ภาคเรยีนท่ี ๒ 
๔. แผนการจัดการเรยีนรู ภาคเรยีนท่ี ๑ 
๕. การจดักิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
สาระการเรียนรู และผูเรยีน สื่อ แหลงเรียนรู 
เครื่องมือ การวัดผลประเมินผล   
๖. บันทึกหลังสอนท่ีสอดคลองกับจุดประสงค 
การเรยีนรู การประเมินผลแผนการจัดการเรยีนรู
รายวิชาท่ีสอน   
๗. แผนการจัดการเรยีนรูฉบับปรบัปรุง 
เพ่ือพัฒนาแผนฯ ท่ีมาจากงานวิจัย/กิจกรรม PLC 
๘. บันทึกการนิเทศรายวิชาท่ีสอน หลักฐาน/
รองรอยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
๙. รายงานผลการใชกลยุทธในการจัดการเรยีนรู 
ภาคเรยีนท่ี ๑  
๑๐. รายงานผลการใชกลยุทธในการจัดการ
เรียนรู ภาคเรียนท่ี ๒ 
๑๑. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  และวิธีการ 
๑๒. เครื่องมือการวัดผลประเมินผล    
๑๓. หลักฐานการใหคําปรึกษา แนะนํา  
ชวยเหลือครู ดานกลยุทธการจัดการเรยีนรู    
๑๔. สมุดบันทึกพัฒนาการ หรือสมุดประจําตัว 
๑๕. รายงานผลการประเมินพัฒนาการ  
ภาคเรยีนท่ี ๑    
๑๖. รายงานผลการประเมินพัฒนาการ  
ภาคเรยีนท่ี ๒ 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง
เรียนรู 
      • มีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรู ของผูเรียน
และทําใหผูเรียนมีทักษะการคดิ 

๑. มีการจัดหาและใชสื่อประกอบ 
การจัดการเรยีนรู 
๒. มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม วิธีการ
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
๓. ใชสื่อท่ีนาสนใจและเปนประโยชน 
ตอการเรียนรู 
๔. จัดใหมโีครงสรางพ้ืนฐานดาน

๑. ทะเบียนสื่อนวัตกรรม นวัตกรรมแหลงเรียนรู   
๒. ทะเบียนการใชสื่อนวัตกรรม วิธีการ  
และแหลงเรียนรู    
๓. แผนการจัดการเรยีนรู    
๔. บันทึกประเมินสื่อนวัตกรรม วิธีการ 
และแหลงเรียนรู          
๕. รายงานการใชสื่อนวัตกรรม วิธีการ 
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เทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีเพ่ือสงเสรมิการเรียนรู              
และพัฒนานวัตกรรม 

 

และแหลงเรียนรู    
๖. บันทึกการแลกเปลีย่นเรยีนรู หรือบันทึก 
การประชุม   
๗. หลักฐานการเผยแพร การใหบริการสื่อ  
หรือแบบตอบรับสื่อนวัตกรรม เทคโนโลย ี
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรู 

๑.๕ วัดและประเมินผล 
การเรยีนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล          
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐาน การเรยีนรู และนําการวัด
และประเมินผลการเรียนรูมาใช
แกปญหาการจัดการเรียนรู 
ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู 
อยางตอเน่ือง 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
๑. มีเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล      
ท่ีมีคุณภาพ 
๒. มีระบบการวัดและประเมินผล              
การเรยีนรูท่ีหลากหลาย (ระบุวาวัดอะไร
กับเน้ือหาท่ีจะสอน) 
๓. มีการวัดผลกอนเรยีน ระหวางเรียน
และหลังเรียนดวยวิธีการ ท่ีเหมาะสม
สอดคลองกับจดุประสงคการเรียนรู 
๔. มีกระบวนการวัดผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
๕. มีการสะทอนผลการเรยีนรูใหกับ
ผูเรยีนทันทีและนําผลไปปรับปรุง 
การจัดการเรยีนรู 
๖. ผูเรียนมสีวนรวมในการวัดผล              
และประเมินผล 

๑. แผนการจัดการเรยีนรูท่ีมีการวัด 
และการประเมินผล   
๒. เครื่องมือการวัดและประเมินผล   
๓. การประเมินตามสภาพจริง    
๔. เกณฑการประเมินช้ินงาน/ภาระงานของนักเรียน   
๕. รายงาน/วิจัยการใชสื่อ นวัตกรรม  
๖. บันทึกการแลกเปลีย่นเรยีนรู/บันทึกการประชุม   
๗. หลักฐานรองรอยการเปนพ่ีเลีย้งคําแนะนํา
ชวยเหลือ อํานวยความสะดวกแกครู ดานการวัด
และประเมินผลการเรียนรู   
 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรยีนรูท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรยีน 

๑. ใชกระบวนการวิจยัในช้ันเรียน 
เพ่ือแกปญหา หรือพัฒนาการเรยีนรู 
ของผูเรียน โดยใชวิธีการท่ีถูกตอง 
๒. นําผลการแกปญหาหรือการพัฒนา    
การเรยีนรูของผูเรียนไปใช 

๑. รายงานกระบวนการแกไขปญหาผูเรียน 
๒. รายงานผลการวิจยัหรือดําเนินการวิจัยในช้ันเรียน
ในการสรางองคความรูใหม  โดยวิธีการท่ีถูกตอง
เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการจาํเปน    
๓. การวิเคราะหผูเรียนเพ่ือวางแผน             
การพัฒนาผูเรียน   
๔. หลักฐาน รองรอยท่ีแสดงถึงการเปนผูนํา  
หรือใหคําแนะนํา    
๕. หลักฐาน รองรอยการสรางเครอืขาย 
ในดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรยีนรู   

/ประเด็น... 



66 
 

ประเด็นการพิจารณา ตัวอยางการพิจารณา ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม         
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ            
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ    
ความแตกตางผูเรยีนเปน
รายบุคคล สามารถแกปญหา
การเรยีนรูและสรางแรงบันดาล
ใจสงเสรมิและพัฒนาผูเรยีน              
ใหเกิดกระบวนการคดิ ทักษะชีวิต 
ทักษะการทํางาน ทักษะการเรยีนรู 
และนวัตกรรมทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี     

๑. มีการจัดบรรยากาศทางกายภาพ          
และทางจิตวิทยาท่ีสอดคลองกับ             
ความแตกตางระหวางบุคคล 
๒. มีการจัดการเรียนรูท่ีมุงเนนคณุภาพ
และมีการบริหารจดัการช้ันเรียน 
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องมือ ครุภณัฑท่ีจําเปนและสอดคลอง
กับการทํางานในสถานประกอบการ 
๓. กระตุนใหผูเรียนมสีวนรวม 
แสดงความคิดเห็น คนควา แสวงหาคําตอบ
ดวยตนเอง  
๔. จัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีดึงดดู 
ความสนใจ กอใหเกิดความสุข 
และเพลิดเพลินแกผูเรียน 

๑. รูปภาพบรรยากาศการจัดสภาพแวดลอม 
ทางกายภาพ และทางจิตวิทยาท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   
๒. ขอตกลงในหองเรียน   
๓. ตัวอยางบันทึกความดี   
๔. บันทึกโฮมรูม   
๕. คําสั่งมอบหมายการดูแลรับผิดชอบหองเรียน   
๖. การสงเสริมผูเรียนใหเกิดกระบวนการคิดทักษะชีวิต 
และการทํางาน มคีุณธรรม  
๗. การบันทึกการนิเทศในหองเรียน   

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย           
ใหผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค           
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

พฤติกรรมของผูเรียน  
- จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมหรือสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีเจตคติและกิจนิสยัท่ีดีภมูิใจและรักษา

เอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย 

เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบ

ตามบทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ            

ทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ 

และมีจติสํานึกรักษาสิ่งแวดลอม 

๑. รายงานผลการประเมิน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ภาคเรียนท่ี ๑  
๒. รายงานผลการประเมินคณุลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค ภาคเรียนท่ี ๒ 
๓. แผนการจัดการเรยีนรู 
๔. ผลงานผูเรียน หรือ ช้ินงาน    
๕. เกียรติบัตร หรือ โล รางวัล    
 

 

ดานท่ี 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

  ๒.๑ จัดทําขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจดัทําขอมลูสารสนเทศ

ของผูเรียนและรายวิชา เพ่ือใช

ในการสงเสริม สนับสนุนการเรียนรู 

และพัฒนาคณุภาพผูเรยีน 

             

- มีระบบการใหคาํปรึกษาแนะแนว             
แกผูเรยีนตามความตองการและความสนใจ           
ของผูเรียน สงเสรมิใหผูเรียนทุกคน              
ไดรับโอกาสและพัฒนาในการเรียนรู           
ตามความสนใจและความถนัด มีการดูแล
สวัสดิการและสวัสดภิาพของผูเรยีน            
ทุกคนอยางท่ัวถึง ท้ังดานสุขภาพรางกาย             
การพัฒนาจิตใจ อารมณและสังคม    

๑. เอกสารประจําช้ันเรยีนท่ีเก่ียวของทุกรายการ   
๒. แฟมคําสั่งมอบหมายใหปฏิบัตงิาน    
๓. ผลงานนักเรียน    
๔. บันทึกการแลกเปลีย่นเรยีนรู   
๕. บันทึกการใหคําปรึกษา    
๖. ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ในช้ันเรียน 
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง   

๒.๒ ดําเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
      • มีการใชขอมูลสารสนเทศ 
เก่ียวกับผูเรียนรายบุคคล            
และประสานความรวมมือกับ         

- ผูสําเร็จการศึกษาแตละระดับมีงานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาตอ 
และตองสอดคลองกับสาขาท่ีสําเรจ็
การศึกษาภายใน ๑ ป และผูประกอบการ 
มีความพึงพอใจตอคุณภาพของผูสาํเร็จ

๑. ขอมูลการคัดกรองผูเรยีนรายบุคคล/ 
การคัดกรองนักเรียน/SDQ  
๒. รายงานการเยี่ยมบาน แฟมระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน โครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
ตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   
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ผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา            
และแกปญหาผูเรียน 
 
 

   
 

การศึกษา โดยมีระบบการจดัการขอมูล
และสารสนเทศท่ีสอดคลองกับเรื่อง
ดังกลาวขางตน (โดยเก็บขอมูลเฉพาะ
ผูสําเร็จการศึกษา และนักศึกษาภาคปกติ
และระบบทวิภาคีท้ังระดับ ปวช. และ ปวส.)  

๓. คําสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีตามระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรยีน   
๔. ผลงานนักเรียน   
๕. การสงเสริมการปองกันแกไขปญหาผูเรยีน 
อยางเปนระบบ เชน ผลการวิเคราะหนักเรียน  
การคัดกรองตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   
๖. บันทึกการสงตอนักเรียนสงเสรมิปองกัน
แกปญหาผูเรียน   
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง    

๒.๓ ปฏิบัติงานวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงาน 

ทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ   
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

๑. รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ  
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อยางเต็มกําลังและความสามารถ  
๒. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
อยางเปนระบบ เพ่ือสะทอนความสําเรจ็ 
และจุดท่ีควรพัฒนา  

๑. คําสั่งมอบหมายการปฏิบัติหนาท่ี  
๒. คําสั่งปฏิบัติการสอน  
๓. รายงานผลการปฏิบัติงาน  
๔. รายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
๕. ภาพถาย 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย และหรือ
สถานประกอบการ 
      • การประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีเครือขายผูปกครองเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหเกิดผลลัพธทางการเรียนรู  
๒. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจตอเปาหมาย 
และคุณคาในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอนักเรียน รวมท้ังแนวทาง
การจัดการเรยีนรูการประเมินนักเรียน 
เชน การประชุมผูปกครองผูเรียน กิจกรรม
นําเสนอผลการเรียนรูของผูเรียน  
๓. มีการรับฟงเสยีงสะทอนจากผูปกครอง 
ดานผลลัพธและพัฒนาการเรยีนรู 
ของผูเรียน ผานเวทีรับฟงความคดิเห็น 
ของผูปกครอง Social Lab รวมท้ังมีการจดัใหมี
การรับฟงการสะทอนผลจากนักเรยีน 
ตอกระบวนการจัดการเรยีนการสอนของครู 
๔. มีการนําผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2  
มาวิเคราะห สังเคราะหผล เพ่ือนําไปสู 
การวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการจดั
กระบวนการเรียนรูของครูใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการนํา
ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหมาทําวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ 
 

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/สังเคราะหผล 
จากการจัด Social Lab  
๓. รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
๔. แนวทางการพัฒนางาน  
๕. กลุมไลนผูปกครองนักเรียน  
๖. ภาพถาย 
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ดานท่ี 3 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
เพ่ือการสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพคร ู
และความรอบรู ในเน้ือหาวิชา
และวิธีการสอน  

- มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางสม่ําเสมอ 
 
 
 
 

๑. แผนพัฒนาตนเอง     
๒. คําสั่ง/หนังสือราชการ/การพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผนการพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตร ไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนําความรูท่ีไดรับการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึก การศึกษาเอกสารทางวิชาการ และการคนควา
ตอปการศึกษา   
๗. หลักฐาน รองรอยการสรางเครอืขาย 
ในดานการพัฒนาตนเอง        

  ๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไขปญหา 
    
  

 ๑. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางสม่ําเสมอ และนําผลการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูไปใชในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนางาน
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบใหดียิ่งข้ึน 
๒. มีการทํางานรวมกันเปนทีม มุงเนน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๓. มีศักยภาพทํางานเปนทีม รูจักบทบาทหนาท่ี
และแบงหนาท่ีตามความถนัดไดอยางเหมาะสม 
๔. มีพ้ืนท่ีในการแลกเปลีย่นเรยีนรูซึ่งกัน
และกันเพ่ือประโยชนในการจดัการเรียนรู  

๑. คําสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นําความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง  
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู การพัฒนา 
คุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
 

๑. มีความรูพ้ืนฐาน ความเขาใจ ในสาขาวิชา 
สาระการเรียนรู หรือสาระของหนวยการเรียนรู  
๒. สามารถนําความรูในสาขาวิชา     
สาระวิชาหรือสาระของหนวยการเรียนรู
มาออกแบบการเรียนรูโดยมีความเขาใจ
และมีความรูในสาระของหนวยการเรียนรู 
๓. เขาใจศาสตรประจาํสาขาวิชา ศาสตร
การสอน โดยตองมีความสัมพันธกัน  
๔. สามารถนําความรู ความเขาใจ ในนวัตกรรม
การเรยีนรู มาใชในการออกแบบแผน 
การจัดการเรยีนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค  
๕. นําแผนการจัดการเรียนรูท่ีออกแบบ  
ไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประสทิธิผล  

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตรสาขาวิชา 
๒. แผนการจัดการเรยีนรู 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตร สื่อกิจกรรม 
การเรยีนรู แบบฝกและเครื่องมือวัดผล 
การเรยีนรู 
๔. รายงานผลการจัดการเรียนรู 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
๖. สื่อ นวัตกรรม วิธีการ หรือเทคโนโลย ี
๗. บันทึกหลังการสอน 
๘. ผลงาน หรือช้ินงานผูเรยีน 
๙. หลักฐานการเผยแพรหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๑๐. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือผลการฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพหรือฝกอาชีพ 
รวมกับสถานประกอบการ 
 

 
/2) สวนท่ี... 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ท่ีไดปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
โดยคํานึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                        
หรือชิ้นงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ สํานักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอยวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู   
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น ผูรับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมิน 
 

    2) สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (40 คะแนน) 
เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

1. วิธีการดําเนินการ (๒๐ คะแนน)  
ศึกษาขอมูลท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการ
เรียนรูของผูเรียน 
   ๑.๑ ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
   ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคณุลักษณะอันพึงประสงค 
   ๑.๓ ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
   ๑.๔ วางแผนการจัดประสบการณ 
   ๑.๕ นําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดําเนินการตามทฤษฎี PDCA 
 
 

1. การวางแผน (Plan) 

   ๑.๖ นําไปใชในการพัฒนาผูเรยีนตามแผนการจดัการเรยีนรู       ๒. การดําเนินการตามแผน (Do) 
   ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการเรยีนรู 
   ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมลู 
   ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรยีบเทียบกับเปาหมาย 
   ๒.๐ สรุปผลการจดักิจกรรมการเรียนรู 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

   ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
๒. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได            
ท่ีสามารถการนําไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวนโดยเขียนระบุถึง
ตัวเลขตามหนวยท่ีกําหนดข้ึนสําหรับใชวัดสิ่งท่ีนับได เปนรูปธรรม
และความชัดเจน เชน ความถ่ี รอยละ อัตราสวน หรือเปนจํานวน
ตัวเลขธรรมดาก็ได  โดยแสดงให เ ห็นถึงการท่ีผู เรียนจะไดรับ         
การพัฒนามากหรือนอย 
     ๒.๒ เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได             
ท่ี ส า ม า ร ถ ก า ร นํ า ไ ป สู เ ป า ห ม าย เ ชิ ง คุ ณ ภ าพ ไ ด ค ร บ ถ ว น                
โดยเขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนท่ีจะไดรับการพัฒนาและจะไมเปน
คาเชิงปริมาณแตจะ แสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น 
ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /กระบวนการ... 
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กระบวนการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วิถีชุมชน        ๑. พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาผลลัพธการเรียนรู

๒. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๓. การสรางและพัฒนาเครือขาย 

๔. จัดระบบการใหบริการ 

กรอบแนวคิดการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานท่ัวไป PA 

วัฒนธรรมในการทํางานของครูและผูบริหารสถานศึกษา 

การออกแบบการบริหารสถานศึกษา 

๑. การวางแผนการบริหารสถานศึกษา 

๒. การวางแผนการจัดการศึกษา              

๓. การกําหนดนโยบายการบริหาร 

๔. การออกแบบการบริหารเชิงกลยุทธ            

การออกแบบการบริหารสถานศึกษา 

๑. ดานบริหารวิชาการและความเปนผูนํา 

    ทางวิชาการ 

๒. ดานบริหารจัดการสถานศึกษา 

๓. ดานบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ  

    และนวัตกรรม                       

๔. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย                         

๕. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ                         

เทคนิค วิธีการ  

การบริหาร

แนวใหม 

ตามระดับ 

การปฏบิัต ิ

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธท่ีคาดหวังใหเกิดกับ 

ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

(Outcome ) 

ประเด็นทาทาย 

ขอมูล สารสนเทศ 

เครือขาย จุดเนน 

/1. แนวทาง... 
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๑. แนวทางการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา (แบบ PA 1/บส) 
“ขอตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง               

ท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือแสดงเจตจํานงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัต ิ         
ท่ีคาดหวังของตําแหนงและวิทยฐานะท่ีดํารงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย บริบทสถานศึกษา และนโยบาย             
ของตนสังกัด/สวนราชการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน    

 ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานทุกปงบประมาณ (เริ่มวันทําการแรก
ของปงบประมาณ ถึง ๓0 กันยายนของปถัดไป) เสนอตอผูอํานวยการสํานักการศึกษา หรือผูอํานวยการกองการศึกษา              
หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ               
กรณีท่ีผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษา         
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้นไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานไดไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณีมีเหตุผลความจําเปนไมสามารถดําเนินการได            
ใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณากําหนดใหความเห็นชอบขอตกลง                   
ตามความเหมาะสม โดยขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังตอไปนี้  

สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน

ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
 ๒. ผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ           

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน               
และเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

 สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน            
ครู และสถานศึกษา   

การจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ควรกําหนดการดําเนินการในแตละกิจกรรม            
ใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และมีความเท่ียงธรรม 
ท้ังนี้ ในระหวางการดําเนินการตามขอตกลงในการพัฒนางาน กรณีท่ีผูบริหารสถานศึกษายายหรือรักษาการ                
ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ใหดําเนินการดังนี้  

๑. กรณีท่ีผูบริหารสถานศึกษายายสถานศึกษาระหวางปงบประมาณใหจัดทําขอตกลง                
ในการพัฒนางานกับผูอํานวยการสํานักการศึกษา หรือผูอํานวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการ                
ดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้นตนสังกัดใหมนับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา 

๒. กรณีท่ีรองผูอํานวยการสถานศึกษาไดรับการแตงตั้งใหรักษาการในตําแหนง
ผู อํานวยการสถานศึกษา ใหจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานในตําแหนงรองผู อํานวยการสถานศึกษา                      
กับผูอํานวยการ สํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษา               
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัด 

/3. กรณีครู... 
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๓. กรณีครูไดรับการแตงตั้งใหรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาใหจัดทํา
ขอตกลงในการพัฒนางานในตําแหนงครู เสนอกับผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษา                   
หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น 

โดยมีแนวทางการดําเนินการดังตอไปนี้  
1. การวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง การวิเคราะหสิ่งตาง ๆ ท่ีสงผลตอ                 

การบริหารสถานศึกษาและสัมฤทธิ์ผลในการบริหารสถานศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะห SWOT Analysis                  
ท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงมีสวนเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม เชน นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
หลักสูตรสถานศึกษา โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษา ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส         
และอุปสรรคจาก ๔ ปจจัย คือ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง            
และกฎหมาย และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน จุดแข็ง จาก ๖ ปจจัย คือ ดานโครงสราง      
และนโยบาย ดานผลผลิตและการใหบริการ (นักเรียน ชุมชน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา หลักสูตร)         
ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และดานบริหารจัดการ อาจใชวิธีการวิเคราะหโดย SWOT Analysis 
โดยมีการวิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารสถานศึกษาในรอบปงบประมาณ               
ท่ีผานมา เพ่ือนําผลของการวิเคราะหมาใชในการกําหนดสมรรถนะในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา                      
ใหสอดคลองกับการพัฒนาตามผลการวิเคราะหท่ีเกิดข้ึน 

2. การกําหนดสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยการนําผลการวิเคราะห
บริบทของสถานศึกษามาดําเนินการตามกรอบตัวชี้วัดในการประเมินท้ังหมด ๕ ดาน ดังนี้ 

     ๒.๑ ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ ประกอบดวย  
  ๒.๑.1 การวางแผนและพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงตองมีการดําเนินการ

พัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดทําแผนพัฒนาท่ีสอดคลองกับนโยบายทุกระดับ ครอบคลุม     
ภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมินความตองการจําเปนของผูเรียนและผูท่ีเก่ียวของ มีกระบวนการท่ีถูกตอง                 
และผูท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงมีการดําเนินการตามแผน 

  ๒.๑.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีความทันสมัย สอดคลองกับ                   
ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน โดยมีผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีองคประกอบถูกตอง ครบถวน ประกอบดวย วิสัยทัศน จุดมุงหมาย คุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 
มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะหและปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู โดยการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตร
และมีการนําผลการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป  

  ๒.๑.๓ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและปฏิบัติการสอน                 
โดยกําหนดใหครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู มีการวิเคราะหผู เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู                   
การเลือกสื่อและแหลงเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรูตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ รวมถึงเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นําผลไปปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู  

/2.1.4 สงเสริม... 
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  ๒.๑.๔ สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหรือการนําสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชในการจัดการเรียนรู ตองตรงตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยครูและนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม           
และเทคโนโลยี ทางการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค มีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี        
ทางการศึกษา รวมถึงตองมีการรายงานผลและนําไปปรับปรุง 

  ๒.๑.๕ การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา               
และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู
ของครู ผูบริหารสถานศึกษา จะตองสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพและมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง             

  ๒.๑.๖ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการนําผลการวิเคราะหนั้นมาพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา                
ของสถานศึกษา เพ่ือนําผลไปใชแกปญหาไปพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

     ๒.๒ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย  
  ๒.๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการสถานศึกษาตองครอบคลุมการบริหารงาน           
ในสถานศึกษาทุกฝาย/งาน คือ ฝายงานวิชาการ ฝายการบริหารงานบุคคล ฝายงบประมาณ และฝายบริหารท่ัวไป 
ซ่ึงจะตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

  ๒.๒.๒ การบริหารกิจการผูเรียน และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน ควรมีสารสนเทศ          
และแผนปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารกิจการผูเรียน และมีการประชุมชี้แจงบุคลากรเพ่ือมอบหมายงาน                  
จัดใหมีกรรมการนักเรียน สภานักเรียน เครือขายผูปกครอง อีกท้ังควรจัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน โดยมี                
การติดตามและประเมินผล รวมถึงรายงานผลการดําเนินการ เพ่ือนําผลไปปรับปรุง 

  ๒.๒.๓ การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ในการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนจะตอง
คํานึงถึงโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

๒.๓ ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ประกอบดวย  
  ๒.๓.๑ การกําหนดนโยบายกลยุทธ ควรมีกลยุทธ และเครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

เชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษารวมถึงคุณภาพครูและผูเรียน โดยกําหนดใหมีแผนปฏิบัติการท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานภาระงานบริหารตองคํานึงถึงประโยชนและความคุมคา มีการนําไปปฏิบัติจริงเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย 

  ๒.๓.๒ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา             
ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางหรือนํานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียน               
โดยสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษา สรางการมีสวนรวม ใหสอดคลองกับยุคของการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
รวมถึงนวัตกรรมในสถานศึกษาท่ีทันสมัย ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน   

๒.๔ ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ประกอบดวย  
๒.๔.๑ การสรางและพัฒนาเครือขายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  จะตองมีการสราง                

ความรวมมืออยางสรางสรรคกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูท่ีเก่ียวของ ชุมชน ครู ผูปกครอง และนักเรียน                  
รวมถึงเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนเปนสําคัญ 

/2.4.2 การจัด... 
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  ๒.๔.๒ การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ตองมีการประสานความรวมมือกับ   
ทุกภาคสวน ชุมชนและเครือขายในการระดมทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา                    
และใหบริการดานวิชาการแกชุมชน งานจิตอาสา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหแก สถานศึกษา นักเรียน 
ชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน            

     ๒.๕ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประกอบดวย  
  ๒.๕.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การนําความรู ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง            

ในวิชาชีพมาใชในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ทักษะ ความสามารถในการใชภาษาไทย                
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร รวมถึงใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
และรอบรูในการบริหารงาน มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพมากยิ่งข้ึน 

 ๒.๕.2 การนําความรูทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนา        
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา        
นําความรู ทักษะ และนวัตกรรมท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาคิดคน ปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
การปฏิบัติจริง การติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหาร และนําผลไปปรับปรุง                
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

    จากการกําหนดสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา และกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ                  
ตามตัวชี้วัดท้ัง 5 ดานแลว ผูบริหารจะตองนําแนวทางในการกําหนดสมรรถนะท้ังหมดสูการปฏิบัติจริง                  
โดยจะตองกําหนดเกณฑในการปฏิบัติ (Indicator) หรือ คาเปาหมาย (Target) ในการบริหารสถานศึกษา                   
เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีตองการ 

3. ผลลัพธท่ีคาดหวังใหเกิดกับผูเรียน ครู และสถานศึกษา (Outcome) หมายถึง เปาหมาย                     
ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือท้ังสองสวน ท่ีทําใหแยกแยะไดวา การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) 
ท่ีกําหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใด ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน 

๓.1 ผลลัพธเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากการบรรลุเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน        
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง เชื่อถือได เชน รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ                 
ตอการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา รอยละของการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ         
การอบรมสอดคลองกับความตองการพัฒนากระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูไดตรงกับวิชาเอกและความถนัด           
รอยละของผู เรียนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานการเรียนรูของผู เรียนเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว                
รอยละของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีครบทุกกลุมสาระ รอยละของครูท่ีนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง                
ในการจัดการเรียนรูจํานวนครั้งการนิเทศกํากับติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา รอยละของคุณลักษณะ
มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา ฯลฯ ในการกําหนดผลลัพธเชิงปริมาณ                
ควรกําหนดใหสอดคลองกับตัวชี้วัดในแตละดาน 

๓.2 ผลลัพธเชิงคุณภาพ โดยกําหนดจากความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ
ความสะอาด เรียบรอย ความสวยงาม ความคงทนถาวร ความสมบูรณ ความยั่งยืน เปนตน เชน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
มีความพึงพอใจตอการพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการพัฒนากระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูได                
ตรงกับวิชาเอกและความถนัด ทัศนคติของครูตอการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู ฯลฯ 
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จากผลลัพธท่ีไดผูบริหารตองนํามาวิเคราะหกระบวนการทํางานรวมกับนโยบาย โดยสะทอน              
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ เปาหมายสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษาตามนโยบาย
ของตนสังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย เพ่ือหาขอควรพัฒนาของการดําเนินการ               
ตามสมรรถนะท่ีกําหนดตามข้ันท่ี ๒ เพ่ือนําไปสูประเด็นทาทาย 

  ๔. ประเด็นทาทาย หมายถึง ขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือแสดง
เจตจํานงวามุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา สะทอนใหเห็นถึงมาตรฐานกําหนดตําแหนง                  
และมาตรฐานวิทยฐานะ ในการปรับประยุกต/แกปญหา/ริ เริ่มพัฒนา/คิดคนปรับเปลี่ยน/สรางการเปลี่ยนแปลง                                   
และสอดคลองกับเปาหมายและบริบทสถานศึกษาของตนสังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
 

๒. แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา (แบบ PA 2/บส)  
๒.๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

เกณฑการประเมิน ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 
 สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (๖๐ คะแนน) 
๑. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําวิชาการ 
    ๑.๑ การวางแผนและพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน  

 

 ๑. แผนพัฒนาการศึกษา 
๒. คูมือการใชแผน การพัฒนาการประกันคุณภาพ

ใ ึ       ๑.๒ การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ๑. คําสั่งในการพัฒนาหลักสูตร 
๒. หลักสูตรสถานศึกษา 

 ป ิ ใ  ั ึ      ๑.๓ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และปฏิบัติการสอน  
 

 ๑. รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
๒. รายงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผล O-NET, ผล R-T, ผล N-T 

 ่      ๑.๔ สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหรือการนําสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู 

 
 
 

๑. แผนการจัดการเรียนรู 
๒. รายงานการใชสื่อและนวัตกรรม  
๓. ความพึงพอใจของผูเรียน 

  
 

    ๑.๕ การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 
ในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

๑. ภาพกิจกรรม 
๒. ผลการนเิทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ั ใ ึ  ๑.๖ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. รายงานการวิจัย 
๒. การจัดทําการวิเคราะห SWOT Analysis 
 
 

๒. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

  
 1. รายงานการประกันคุณภาพภายใน  
 2. ผังโครงสรางการบริหารงาน 
 3. แผนการปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
 4. รายงานความกาวหนา 
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เกณฑการประเมิน ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 
    ๒.๒  การบริหารกิจการนักเรียนและการสงเสริมพัฒนาผูเรียน ๑. แบบประเมินความพึงพอใจ 

๒. ภาพกิจกรรม 
  ื ั ี  

 
๒.๓  การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ๑. รายงานผลการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

๓. ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
๓.๑ การกําหนดนโยบาย กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 

  
 ๑. แผนกลยุทธการบริหาร 
 ๒. นวัตกรรมทางการบริหาร เชน การบริหาร   
 แบบมีสวนรวม 

๓.๒ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
 

 ๑. แผนกลยุทธ 
๒. นวัตกรรมทางการบริหาร เชน การบริหาร

ใ     ๔. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
    ๔.๑ การสรางและพัฒนาเครือขายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๑. รายการประชุมกรรมการสถานศึกษา 
๒. รายนามภาคีเครือขายของสถานศึกษา 
๓. บันทึกขอตกลงกับองคกรภายนอกสถานศึกษา 
๔. ภาพถายความรวมมือกับชุมชน 
๕. เครือขายจากภายนอก 

    ๔.๒ การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา 1. ระบบการออกเอกสาร/หลักฐานซํ้าซอน 
๒. การใหบริการทางวิชาการกับชุมชน/เครือขาย 

  
 

๕. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    ๕.๑ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 
๑. เกียรติบัตรหรือคําสั่งในการเขารับการอบรม 
๒. บันทึกการประชุมในการมีสวนรวม 
และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
๓. คําสั่งมอบหมายงาน 
๔. หนังสือเชิญประชุม 
๕. ภาพถาย 

    ๕.๒ การนําความรู ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ              
มาใชในในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
 
 

๑. เกียรติบัตรหรือคําสั่งในการเขารับการอบรม 
๒. หนังสือเชิญประชุมเชิญเปนวิทยากร 
๓. หนังสือเปนคณะกรรมการประเมิน 
๔. รายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหาร 
๕. ภาพถาย 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ท่ีไดปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
โดยคํานึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                        
หรือชิ้นงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ สํานักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ําวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น ผูรับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมิน 

 

๒. การประเมินขอตกลงท่ีเสนอเปนประเด็นทาทาย 
 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (40 คะแนน) 

๑. วิธีดําเนินการ (๒๐ คะแนน) 
๑.1 ศึกษาขอมูลสารสนเทศขอมูลของโรงเรียน 
1.2 จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 การวางแผนการบริหารโดยการใชเทคนิควิธีการทางการบริหาร 
1.4 ดําเนินการตามแผนงานการศึกษาและแผนการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.5 นิเทศ กํากับ ติดตาม โดยใชเครื่องมือนิเทศและเทคนิค

วิธีการท่ีหลากหลาย 
1.๖ วิเคราะหผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
1.๗ ปรับปรุงแกไขวิธีการดําเนินการ 
1.๘ วางแผนพัฒนาตอไป 

 
 
    

 การรายงานผลการดําเนินการบรหิารงานตามทฤษฎี PDCA 
 ๑. วางแผน (PLAN) 
 ๒. การดําเนินการตามแผน (DO) 
 ๓. การนิเทศ กํากับ ติดตาม (CHECK) 
 ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (ACT)  
   
 

  ๒. ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีคาดหวัง (๒๐ คะแนน) 
๒.๑ เชิงปริมาณ  (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย           

เชิงปริมาณไดครบถวนตามขอตกลง และมีความถูกตอง เชื่อถือได 
๒.2 เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย        

เชิงคุณภาพไดครบถวน ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได และปรากฏผล    
ตอคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษาไดตามขอตกลง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

/กระบวน... 
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 กระบวนการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก 

  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วิถชุีมชน        

วัฒนธรรมองคกร 

๑. พัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ 
๒. เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา 
๓. ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
๔. เปนผูนําหรือมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
๕. เผยแพรองคความรูดานการนิเทศ บริการวิชาการ 

เทคนิค  

วิธีการนิเทศ 

ขอมูลสารสนเทศ 

และเครือขาย 

ประเด็นทาทาย 

กรอบแนวคิดในการพัฒนางานของศึกษานิเทศก 

ตามมาตรฐานท่ัวไป PA 

การออกแบบการนิเทศ นิเทศติดตาม 

๑. ออกแบบ จัดทําแผนการนิเทศ   

    ติดตามและประเมินผลการศึกษา 

๒. คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

    เทคโนโลย ี

๓. พัฒนางานวิชาการ 

๔. ประสานกับหนวยงานสถานประกอบการ 

๕. วางแผนสงเสริมสนับสนุนพัฒนา 

    การจัดการศึกษา 

๑. นิเทศใหคําปรึกษา  

๒. ติดตามประเมินผล สงเสริมสนับสนุน 

    การจัดการศึกษา 

๓. รายงานผลการนิเทศ 

ศึกษาขอมูลสารสนเทศ

นโยบาย จุดเนน 

/1. แนวทาง... 
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๑. แนวทางการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก (แบบ PA 1/ศน) 
 ๑.๑ รูปแบบการจัดทําบันทึกแบบขอตกลงในการพัฒนางาน (แบบ PA ๑/ศน.) ใหเปนไปตาม

บริบทของสถานศึกษา สํานัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และกระทรวงมหาดไทย โดยความเห็นชอบรวมกันระหวางผูบังคับบัญชา        
และศึกษานิเทศกผูจัดทําขอตกลง 

 ๑ .๒  ผู จั ดทํ าบันทึกแบบข อตกลงในการพัฒนางาน ส วนท่ี  ๑ ข อตกลงในการพัฒนางาน                                          
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในสวนงาน (Tasks) ท่ีจะดําเนินการในการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน 
(รอบปงบประมาณ) จะตองเปนงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลัก ท่ีสงผลโดยตรงตอผลลัพธของงานตามขอตกลง               
ท่ีคาดหวัง ใหเกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศหรือสถานศึกษา สํานัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา            
โดยจะตองแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ศน.) 

 ๑ .๓  ผู จั ด ทํ าบั นทึกแบบข อตกลงในการพัฒนางาน ส วนท่ี  ๑ ข อตกลงในการพัฒนางาน                                      
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในสวน “ผลลัพธ (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators)” ไมเนนรูปแบบเอกสาร                        
โดยใหความสําคัญกับผลลัพธของงานตามขอตกลงท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศหรือสถานศึกษา               
หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีอยูในความรับผิดชอบท่ีเปนรูปธรรมและการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง
สามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ศน.) จากการปฏิบัติงานจริง สภาพนิเทศการศึกษา               
ตามบริบทสถานศึกษา หรือหนวยงานการศึกษา และผลลัพธในการนิเทศการศึกษา ท่ีสงตอคุณภาพผูเรียน ครู 
สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษาท่ีรับผิดชอบ 

 ๑.๔ ผูจัดทําบันทึกแบบขอตกลงในการพัฒนางาน ควรศึกษา วิเคราะห มาตรฐานกําหนดตําแหนง                    
และประเด็นการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน ดังนี้ 
การพัฒนาของผูดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก จะมีกระบวนการพัฒนาตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ดานการนิเทศการศึกษา  
๑.๑ ออกแบบ จัดทําแผนการนิเทศการศึกษา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ มาตรฐานการศึกษาชาต ิ              

และหลักสูตร รวมท้ังนโยบาย จุดเนน สภาพแวดลอม ปญหาและความตองการจําเปนใหครู สถานศึกษา                  
และสวนราชการดานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 

 ๑.2 คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห 
วิจัย หรือวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา เพ่ือชวยเหลือสงเสริม สนับสนุนใหครู 
สถานศึกษา และสํานัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 

 ๑.3 นิเทศ ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แนะ เปนพ่ีเลี้ยง สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ 
ประสานงานกับหนวยงาน สถานประกอบการ และมีสวนเก่ียวของ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา            
ใหแกผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และสํานัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลจัดการศึกษาได 

 
 
 

/1.4 รายงาน... 
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 ๑.4 รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห สังเคราะห สะทอนผลการนิเทศตอครู สถานศึกษา 
หนวยงาน หรือผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาท่ีเกิดผล
สัมฤทธิ์สูงใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถจัด
การศึกษาไดบรรลุผลตามเปาหมาย 

๒. ดานการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ๒.1 วิเคราะหกลุมเปาหมายและความตองการจําเปน สังเคราะหสารสนเทศท่ีเก่ียวของ               

อยางรอบดาน เพ่ือวางแผนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนรูของผูเรียน 
 ๒.2 ประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกร หรือสถานประกอบการ รวมถึงภูมิปญญา                    

หรือผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ ใหเขามามีสวนรวมพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง                  
ใหกับสถานศึกษา สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และสํานัก/กองการศึกษา                
หรือสวนราชการดานการศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามเปาหมาย 

 ๒.3 ติดตามประเมินผลการสงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามพันธกิจ 

๓. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 ๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่ง      

การใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะ                     
ทางวิชาชีพศึกษานิเทศก และความรอบรูในเนื้อหาท่ีนิเทศใหสูงข้ึน 

 ๓.2 มีสวนรวม และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู                
และการจัดการศึกษาใหบรรลุผล 

 ๓.๓ นําความรู  ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนา                          
การนิเทศการศึกษา ท่ีมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

 ๓.4 เผยแพรองคความรูดานการนิเทศ การจัดการเรียนรูและการจัดการศึกษา และบริการวิชาการ              

แกหนวยงานตาง ๆ  

 สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพ                
การจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาของผูรับการนิเทศหรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สํานัก/กองการศึกษา
หรือสวนราชการดานการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน โดยศึกษานิเทศกตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต/                     
แกไขปญหา/ริเริ่ม พัฒนา/คิดคน ปรับเปลี่ยน/สรางการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ขอตกลงในการพัฒนาตองมีความสอดคลองกับ
เปาหมาย บริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถานศึกษา นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                   
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และกระทรวงมหาดไทย  

 ท้ังนี้  ประเด็น ท่ีทาทาย เ พ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  หรือการจัดการศึกษา                       
ของผูรับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของผูจัดทําขอตกลง ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก
ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง ดังนี้ 

 

 
/ประเด็น... 
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ประเด็นทาทาย 

สภาพปญหา 
ของการจัดการ
เรียนรู และการ
จัดการศึกษา 

วิธีการดําเนินการให
บรรลุผล 

ผลลัพธการพัฒนา 
ท่ีคาดหวัง 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เรื่อง ...............(การตั้งชื่อ
ประเด็นทาทาย 
ตองแสดงใหเห็นถึง
ระดับการปฏิบัต ิ 
ท่ีคาดหวัง (ปรับ
ประยุกตแกไขปญหา/
ริเริ่มพัฒนา/คิดคน
ปรับเปลีย่น/สราง 
การเปลีย่นแปลง)  
ของประเด็นทาทายนั้น ๆ  
ชื่อประเด็นทาทาย 
อาจประกอบดวยรูปแบบ 
วิธีการ แนวทางการปรับ
ประยุกตและ
กลุมเปาหมาย เปนตน 

ระบุประเด็นปญหา 
ประเด็นการพัฒนา 
ปญหาของผูรับ 
การนิเทศ รปูแบบ
และวิธีการแกปญหา
ของผูนิเทศ รวมถึง 
แรงบันดาลใจ 
ท่ีคาดหวัง 
(ปรับประยุกต  
แกไขปญหา/ริเริ่ม
พัฒนา/คิดคน
ปรับเปลีย่น/สราง
การเปลีย่นแปลง) 
เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนา 
ประเด็นนั้น ๆ   

กําหนดวิธีการแนวทาง ข้ันตอน 
ในการดําเนนิการพัฒนา  
การแกไขปญหา พรอมท้ังระบุ
กลุมเปาหมาย การสราง 
และพัฒนาเครื่องมือท่ีใช 
ตามประเด็นทาทาย  ตลอดจน
ข้ันตอนการนํา เครื่องมือไปปรับ
ประยุกต เพ่ือคาดหวัง  (ปรับ
ประยุกต/แกไขปญหา/ริเริ่ม
พัฒนา/คิดคนปรับเปลี่ยน/สราง
การเปลีย่นแปลง)  ประเด็นนั้น  ๆ  
สรุปผลการนาํไปใช 
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ทางวิชาชีพ เพ่ือการจัดการ
เรียนรูและการจัดการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล
ตอไป 

ระบุจํานวนหรือ
รอยละท่ีบรรลุ
เปาหมาย 
ไดครบถวน  
เปนรูปธรรม 
ตามขอตกลง 
และมีความถูกตอง 
เชื่อถือได 

ระบุผล 
ของความสําเรจ็ 
ท่ีเปนรูปธรรม
ครบถวน 
มีความถูกตอง  
และเชื่อถือได  
และปรากฏตอ
คุณภาพผูเรียน/
สถานศึกษา 
ตามขอตกลง 
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๒. แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก (แบบ PA 2/ศน) 

 ๒.๑ การประเมินลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงศึกษานิเทศก 

เกณฑการประเมิน ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี ๑ ดานการนิเทศการศึกษา 

๑. ออกแบบ จัดทําแผนการนิเทศ
การศึกษา 

- จัดแผนการนิเทศการศึกษาตรงกับความตองการ
ของผู เรียน ครู  บุคลากรทางการศึกษา       
หรือนโยบาย จุดเนน 
- การดําเนินการตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหบรรลุผลและประสบผลสําเร็จ
แสดงใหเห็นถึงประเด็นปญหาหรือประเด็น
การพัฒนา การแกปญหาของผูรับการนิเทศ 

๑. แผนนิเทศการศึกษา 
๒. คูมือนิเทศการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

๑.๒ คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

- การใชเครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม ประกอบการนิเทศ 
- การใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
และพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
- การนําเสนอการพัฒนาการนิเทศการศึกษา            
กลยุทธ  สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลย ี         
ในการนิ เทศการศึกษา หรือการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาหรือหนวยงานการศึกษา            
ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนา             
การนิเทศการศึกษา 

๑. เครื่องมือการนิเทศ สื่อ 
นวัตกรรม  
๒. รายงานผลการดําเนินการ 
ตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 

๑.๓ นิเทศใหคําปรึกษา - มีการออกนิเทศใหคําปรึกษา การออกแบบ            
กลยุทธการนิ เทศ การทํางานตามหลัก            
ธรรมาภิบาล การจัดการตามกระบวนการชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางการมีสวนรวม            
ของครู  ผู บริ หารสถานศึกษา ผู ปกครอง                
ในการพัฒนาคุณภาพของนั ก เ รี ยน  ครู             
และชุมชน การปฏิบัติท่ีดีจากการนิเทศการศึกษา 
การประ เ มิ นและปรั บป รุ ง ก า รนิ เ ทศ              
การจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 

๑. รายงานผลการนิเทศ 
๒. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๓. ปฏิทินออกนิเทศ 
ตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 

/เกณฑการ... 



83 
 

เกณฑการประเมิน ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

๑.๔ การพัฒนางานวิชาการ - มีการพัฒนางานวิชาการโดยการจัดทํา
โครงการกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 
ใหครู สถานศึกษา สํานัก/กองการศึกษา 
หรือสวนราชการดานการศึกษา สามารถจัด
การศึกษาไดบรรลุผล 
 

๑. รายงานการนิเทศ 
๒. หนังสือเชิญเปนวิทยากร  
๓. รายงานผลการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

๑.๕ ประสานกับหนวยงาน   
สถานประกอบการ 

- ประสานความรวมมือภาคีเครือขายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหครู สถานศึกษา สํานัก/
กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 
 

๑. ภาพกิจกรรม 
๒. หนังสือเชิญเปนวิทยากร 
๓. หลักสูตรฯ 

๑.๖ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

- มีการนิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา            
นําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช            
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
- ออกนิเทศโรงเรียนโดยใชเครื่องมือนิเทศ
และเทคนิควิธีการนิเทศท่ีหลากหลาย 
 

๑. สรปุผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
๒. สรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา  

๑.๗ รายงานผลการนิเทศ - มีการรายงานผลการนิเทศติดตามการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

๑. รายงานผลการนิเทศ  
๒. ภาพกิจกรรม 
๓. แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

ดานท่ี ๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

๒.๑ วางแผนการสงเสริม 
สนับสนนุ และพัฒนาการจดัการศึกษา 

- มีการแผนการนิ เทศในการสงเสริมรายงาน          
ผลการนิเทศ 

๑. แผนการนิเทศในการสงเสริม
รายงานผลการนิเทศ  
๒. ภาพกิจกรรม 
 

๒.๒ เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
สถานศึกษา/สํานัก/กองการศึกษา 
หรือสวนราชการดานการศึกษา 

- สงเสริมใหครู ผูบริหารสถานศึกษา เรียนรู               
และใชการวิจัย      

๑. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๒. ภาพกิจกรรม 

๒.๓ ติดตามประเมินผลการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

- มีการรายงานผลการนิเทศติดตาม ๑. รายงานผลการนิเทศ  
 

๒.๔ จัดทํารายงานสารสนเทศ 
 
 

- มีการรายงานผลการนิเทศโดยการวิเคราะห     
ข อ มู ลและจั ด ทํ ารายงานสารสนเทศ                     
ท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมสนับสนุน    
การจัดการศึกษาตอสถานศึกษา 
 

๑. รายงานผลการนิเทศ  
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เกณฑการประเมิน ตัวอยางการสังเกต ตัวอยางเอกสาร/หลักฐาน 

ดานท่ี ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ การใชภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา 
สมรรถนะทางวชิาชีพศึกษานิเทศก 
และความรอบรู ในเนื้อหาท่ีนิเทศ 

- การอบรม พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 
นําความรู ความสามารถ ทักษะท่ีไดจาก   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใช         
ในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศการศึกษา
ใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

๑. เกียรติบัตร หรือคําสั่ง 
ในการพัฒนาตนเองทางวชิาชีพ   
๒. คําสั่งมอบหมายงาน 
๓. หนังสือเชิญประชุม 

๓.๒ เปนผูนําในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู และการจัด
การศึกษา 

- เขารวมและในการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
และการจัดการศึกษาตอการสงเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาตอสถานศึกษา 

๑. หนังสือเชิญประชุม 
๒. ภาพกิจกรรม 

๓.๓ นําความรู ความสามารถ ทักษะ
ท่ีไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใชในการพัฒนา การนิเทศการศึกษา 
ใหมีผลตอ คุณภาพครูและผูเรียน 

- มี การพัฒนาให ครู  สถานศึกษา สํ านั ก/                     
กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 

๑. เกียรติบัตรการเขารับการอบรม 
๒. หนังสือเชิญประชุม  
เชิญเปนวิทยากร  
๓. ภาพกิจกรรม 

๓.๔ เผยแพรองคความรูดาน         
การนิเทศ การจัดการเรียนรู 
และการจัดการศึกษา และบริการ
วิชาการแกหนวยงานตาง ๆ 

- มีการหนังสือเผยแพรผลงาน ๑. หนังสือเผยแพรผลงาน 
๒. ภาพกิจกรรมการนิเทศ 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ท่ีไดปฏิบัติตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
โดยคํานึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                        
หรือชิ้นงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ สํานักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ําวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น ผูรับการประเมินไมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมิน 
 

๒.๒ การประเมินลักษณะงานท่ีเสนอเปนประเด็นทาทายของผูดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก 
 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง 

สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (40 คะแนน) 

  ๑. วิธีดําเนินการ (๒๐ คะแนน) 
๑.๑ ศึกษาขอมูลสารสนเทศขอมูลของโรงเรียน 
๑.๒ จัดทําแผนและเครื่องมือการนิเทศ 
๑.๓ ออกนิเทศตามแผนฯ 
๑.4 ออกนิเทศโรงเรียนโดยใชเครื่องมือนิเทศและเทคนิค          

วิธีการนิเทศท่ีหลากหลาย 
๑.๕ สะทอนผลการนิเทศใหผูรับการนิเทศ 
๑.๖ รวบรวมรายงานผลการนิเทศ 
๑.๗ วางแผนพัฒนาตอไป 

 รายงานผลการนิเทศตามรูปแบบ 
  PIDRE + 3R Model 
  P – Planning 
  I – Informing 
  D – Doing 
  R – Reinforcing 
  E – Evaluating 
  + 3R 
  R – Review 
  R – Reflective 
  R - Reactivate 
 

  ๒. ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนท่ีคาดหวัง (๒๐ คะแนน) 
      ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑0 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย               

เชิงปริมาณไดครบถวนตามขอตกลง และมีความถูกตอง เชื่อถือได 
๒.2 เชิงคุณภาพ (๑0 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย              

เชิงคุณภาพไดครบถวน ถูกตองสมบูรณ เชื่อถือได และปรากฏผล
ตอคุณภาพผูเรียนไดตามขอตกลง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

/ภาคผนวก... 
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ภาคผนวก 

- แบบท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด แนบทายมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะสําหรับขาราชการ

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 23 กันยายน 2565 

สิ่งที่สงมาดวย 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานการสอน 

 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานบริหารสถานศึกษา 

 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานนิเทศการศึกษา 

/คณะท่ี... 
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คณะที่ปรึกษา 
 

1. นายขจร ศรีชวโนทัย อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
2. นายสุรพล เจริญภูมิ รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
3. พันจาเอกสาคร สิทธิศักดิ์ ผูอํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
4. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร ท่ีปรึกษา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
5. ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เลขาธิการคุรุสภา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
6. ผศ.ดร.พลรพี ทุมมาพันธ รองเลขาธิการคุรุสภา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 

 
คณะทํางานจัดทําคูมือ 

 
1. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร  ท่ีปรึกษา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2. นายเทพสุริยา  สะอาด ผูอํานวยการกลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน   

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน   
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

3. นางสาววรรณศรี ปญญาประชุม ผูอํานวยการสํานักการศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
4. นายจักรพันธ เศษสรรค   ศึกษานิเทศก เทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
5. ดร.ศุภิสรา กองเกียรติศักดิ์ดา  ศึกษานิเทศก องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
6. นางณชา แสงจันทร   ศึกษานิเทศก องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  
7. ดร.กิตติมา ปแกว   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองทาโขลง จังหวัดปทุมธานี 
8. ดร.อภิรดี กลกิจ   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
9. นางสาวอภิรดี กรวยทรัพย   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
10. นางอารญา ระดมเล็ก  ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลตําบลหวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
11. นายมนตรี นามคีรี   ผูอํานวยการสถานศึกษา เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
12. นางสาวอินทรริตา ยาวิชยั   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
13. นางณัฎฐนันท ลังการัตน   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
14. นายภัทรพงษ เมธาคุณวุฒิ   ผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
15. นายสมบูรณ พันธุ   รองผูอํานวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
16. ดร.วศินี พิเดช   ขาราชการบํานาญ เทศบาลเมืองบางมูลนาค จังหวัดพิจิตร 
17. นายศักดิ์เดช กองสูงเนิน    ขาราชการบํานาญ เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครนครราชสีมา 
๑8. นางสาวกชนิภา ใจเกลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
๑9. นายธิติวัฒน สงขทอง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน   

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 /คณะวิทยากร... 
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คณะวิทยากรโครงการฯ 
 

1. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร ท่ีปรึกษา   สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2. ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เลขาธิการคุรุสภา  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
3. ผศ.ดร.พลรพี ทุมมาพันธ รองเลขาธิการคุรุสภา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
4. นายเทพสุริยา สะอาด ผูอํานวยการกลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน   
 สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
5. ผศ.ดร.ปยาภรณ พิชญาภิรัตน อาจารย คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
6. รศ.ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช อาจารย คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
7. ผศ.ดร.วิลาวัลย โพธิ์ทอง อาจารย วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 
8. นางสาวธิติกาญจน ฐิติโสภณศักดิ์ หัวหนาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
9. อาจารย ดร.ดวงกมล จงเจริญ  อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
10. ผศ.สุพันธวดี ไวยรูป อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
11. ผศ.สิริมณี บรรจง อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
12. อาจารยดิษิรา ผางสงา อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
13. นายกัมพล เจริญรักษ ผูอํานวยการสํานักงานเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
14. ดร.ไพรัช มณีโชติ ขาราชการบํานาญ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
15. นางสาววรรณศรี ปญญาประชุม ผูอํานวยการสํานักการศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
16. น.ส.กุลชนกนันท ธนโชติกิจเก้ือกูล รองผูอํานวยการสํานักงานเขต  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 
17. นายชัยสิทธิ์ คุณสวัสดิ์ ศึกษานิเทศก   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 
18. นายสําเริง จันชุม ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
19. นายจักรพันธ เศษสรรพ ศึกษานิเทศก  เทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
20. นางสลิลนา ภูมิพาณิชย ศึกษานิเทศก  เทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 
21. น.ส.วรรณภา สมตา ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
22. ดร.ศุภิสรา กองเกียรติศักดา ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
23. นางสาวนันทากร คัมภีรพงศ ศึกษานิเทศก  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
24. นางจรรยารักษ โพธิ์ทองงาม ศึกษานิเทศก  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
25. นายพุทธรัตน นัยวิกุล  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะชํา) 
     เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
26. ดร.พัชรินทร ชัยจันทร ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 สวางวิทยา 
     เทศบาลเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  
27. นางสุภาภรณ มาอุย ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  
     องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จังหวัดขอนแกน 
28. นายจักรพงษ เจริญพร ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนหวยจริงวิทยา  
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร  

/29. นาย... 



89 
 
29. นายสิทธิเจตน กิตติพงศโภคิน  ครู โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
30. ดร.วศินี พิเดช ขาราชการบํานาญ   เทศบาลเมืองบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
31. นายศักดิ์เดช กองสูงเนิน ขาราชการบํานาญ  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
32. นางเปรมจิต ยะมงคล ผูอํานวยการสํานักการศึกษา เทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
33. นางสาวชุติมา เดชดี ผูอํานวยการสํานักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
34. นายวุฒิพงศ ภูมิประพัทธ ผูอํานวยการสํานักการศึกษา เทศบาลนครสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 
35. นางสาวสุวรรณา  วัชรอาภาไพบูลย  ผูอํานวยการสํานักการศึกษา เทศบาลนครภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
36. นางรัตติยา ณ หนองคาย ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณบํารุง 
     เทศบาลเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
37. นางสาวอินทรริตา ยาวิชยั ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศรีสุพรรณ  
     เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
38. นางณัฏฐนันท ลังการัตน ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย  
     เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
39. นางอารญา ระดมเล็ก ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (หนองสิมใหญ)  
     เทศบาลตําบลหวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
40. นายมนตรี นามคีรี ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพัทยา 8 (พัทธยานุกูล)  
     เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
41. นายกันตพงษ อ่ิมจิตรจรัส ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนดอนไพลพิทยาคม  
     องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
42. นางสาวอภิรดี กรวยทรัพย ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  
     เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
43. นางอภิรดี กลกิจ  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (วัดมหาธาตุวรวิหาร)  
     เทศบาลเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
44. นางสาวกิตติมา ปแกว  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลทาโขลง 1  
     เทศบาลเมืองทาโขลง จังหวัดปทุมธานี 
45. นายภัทรพงษ เมธาคุณวุฒิ  ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดปาเรไร   
     เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
46. นายสมบูรณ พันธุ รองผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  
          เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
47. นางณชา แสนจันทร ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
48. นางสาวกชนิภา ใจเกลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

49. นายธิติวัฒน สงขทอง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถ่ิน  

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 


